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CODIGO DE PROYECTO N° 2.08.17

NOMBRE DEL PROYECTO:

Direccion General Centro Cultural San Martin — Auditoria de Gestion

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2007

Director General: Dr. Luis Maria Ferella
Directora de Proyecto: Cdora. Maria Fernanda Rodriguez
Auditora Principal a cargo: Prof. Carla Altamirano

OBJETO: Jurisdiccién 50 — UE- 543 - Programa: 8

OBJETIVOS: Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos de los programas en términos de
eficaciay eficiencia.
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INFORME EJECUTIVO

Direccion General Centro Cultural San Martin

Proyecto N° 2.08.17

Lugar y Fecha de
Emision

Buenos Aires, 21 de julio de 2009

Caodigo del
Proyecto

2.08.17

Denominacién del
Proyecto

Direccion General Centro Cultural San Martin

Periodo Examinado

Ano 2007

Programa Auditado

Programa 80 — Nuevas Tendencias en el Centro Cultural San
Martin.

Unidad Ejecutora

Direccion General Centro Cultural San Martin

Objeto de la
Auditoria

Jurisdiccion 50 — Ministerio de Cultura; Unidad Ejecutora 543-
Direccion General Centro Cultural San Martin; Programa 80 —
Nuevas Tendencias en el Centro Cultural San Martin.

Crédito Original $ 11.298.672.-

Objetivo de la

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos de los programas, en

Auditoria P o 7
términos de eficacia y eficiencia.
Los procedimientos realizados se detallan a continuacion:

1) Recopilacion y andlisis de la normativa aplicable al
Area.

2) Recopilacién y andlisis de la estructura organico
funcional del Centro Cultural.

3) Analisis presupuestario del ejercicio auditado.

4) Analisis comparativo de presupuestos de ejercicios
2005-2007.

5) Analisis de la cuenta escritural.

Alcance 6) Relevamiento y analisis de la dotacion de personal.

7) Andlisis de las compras y contrataciones realizadas.

8) Analisis de Cajas Chicas.

9) Andlisis de carpetas de Contratos de Locacién de
Servicios.

10) Analisis de carpetas de Contratos de Coparticipacion.

11) Andlisis de las carpetas de pago del personal
contratado por el Centro Cultural.

12) Analisis de los Convenios de Colaboracion.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 4

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




ANIVERSARIO

A N NN A 1@
R&mmuu\ DEIACIUDAD muz\‘?s:,\

10 ARGS CONTROLANDO PARA UNA CIUDAD MEJOR

“2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer”

13) Andlisis de la programacion del Centro Cultural.

14) Andlisis de los pedidos de utilizacion de las salas del
Centro Cultural para la realizacion de Congresos,
Jornadas y/o Seminarios.

15) Andlisis de la documentacion referida a la presentacion
de los programas de los cursos, curriculum vitae de los
talleristas, planillas de asistencia de alumnos vy
constancias de entrega de certificados de asistencia a
los talleres.

16) Analisis de la conformacion del patrimonio del Nucleo
Audiovisual Buenos Aires.

17) Visualizacion del material de consulta del Nucleo
Audiovisual.

18) Andlisis del circuito de guarda de material por parte del
Nucleo Audiovisual.

19) Analisis del circuito de solicitud de copias por parte de
terceros del material perteneciente al acervo del Nucleo
Audiovisual.

Periodo de
Desarrollo de las
Tareas de Auditoria

Del 15 de octubre de 2008 al 31 de marzo de 2009.

Observaciones

Las principales observaciones fueron:

v" No existe constancia de una planificacion general anual
para el area, mas alla de la Descripcion del Servicio
Publico, que delinee objetivos y siente las bases para la
programacion de actividades.

v No hay constancia de la formalizacion de la
programacion anual de actividades con antelacion al
comienzo del afio.

v" No se incluyen en las Novedades de Programacion la
totalidad de las actividades realizadas.

v Se detectaron inconsistencias entre las distintas
fuentes de informacion referidas tanto a la
programacion del Centro Cultural como al publico
asistente a las mismas.

v" En dos de las actuaciones (18% de los casos) no obra
constancia que se haya elevado al Ministerio de
Cultura para la aprobacion de la actividad.

v En tres actuaciones (27% de los casos) no figura la
Resolucién o la nota aprobatoria de la cesion gratuita
del espacio.

v" No se encuentran incorporadas en el total de las
actuaciones constancia del numero de los asistentes a
los eventos, no pudiéndose establecer la fuente de
informacién utilizada por la Direccidon Ejecutiva para
informar los mismos.

v' En el total de las actuaciones el pase de la Direccion
General al Departamento Congresos no se encuentra
debidamente formalizado.

v No hay constancia de la existencia de actas
compromiso u otro tipo de acuerdo referido al uso de

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 5
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las salas entre el Departamento de Artes Visuales y el
artista que realiza una exposicion.

v' La Direccion General no cuenta con constancias que
den cuenta de haber gestionado ante el organismo
competente la contratacion de seguros para las obras
artisticas expuestas.

v' En la totalidad de los Actuaciones (100% del total), no
consta el estatuto social de la empresa prestataria, ni se
adjunta el acta de designacion de socios o0
documentacion que avale la calidad del firmante.

v' En la totalidad de los Actuaciones (100% del total), no
consta la copia del Documento Nacional de Identidad
del firmante.

v' En cuatro casos (57% del total), la fecha de la
Resolucion que aprueba el Convenio es posterior a la
realizacién del evento correspondiente, mientras que en
un caso (14% del total), no consta la fecha de la
Resolucion que aprueba el mismo.

v" En un caso (14% del total), no se establece el evento
para el cual fue celebrado el convenio.

v’ Se detectaron inconsistencias entre las distintas
fuentes de informacion referidas a la cantidad de
cursos y talleres dictados durante el afio 2007.

v’ Se detectaron inconsistencias entre las distintas
fuentes de informacion referidas a la totalidad de
alumnos inscriptos a los cursos y talleres durante el
periodo auditado.

v En nueve casos (33% de la muestra), no se
encontraron los datos del proyecto del taller, en cinco
casos (19% de la muestra), no hay constancia de los
datos del autor y en la totalidad de las carpetas
consideradas (100% de la muestra), no se encontrd
informacién respecto de la preferencia horaria para el
dictado del curso.

v" No se pudo verificar el control de asistencia de los
participantes dado que el Departamento de Cursos y
Talleres no conservé las planillas de asistencia
manuscritas.

v" No hay constancia de la entrega de los certificados de
asistencia a los cursos y talleres dictados por el Centro
Cultural.

v" El Nucleo Audiovisual no cuenta con la totalidad del
equipo necesario para la reproduccion de determinados
tipos de soportes audiovisuales de su acervo.

v No se pudo establecer la cantidad de soportes
audiovisuales y obras audiovisuales que componen el
patrimonio del Nucleo Audiovisual, pues éste se
encuentra en proceso de digitalizacion y catalogacion
del material.

v' El Centro Cultural realiz6 un Unico acto administrativo
para la aceptacion de obras audiovisuales, sin tener en
cuenta que cada Actuacién presenta particularidades

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 6
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distintas.

v En el total de actuaciones referidas a la entrega de
material audiovisual al Centro Cultural, no hay
constancia de documentacion que acredite la titularidad
de los derechos intelectuales y autorales de la persona
gque hace entrega de las obras.

v' La Direccion General no cuenta con constancias que
den cuenta de haber gestionado ante el organismo
competente la contratacion de seguros para las obras
audiovisuales que se encuentran dentro del ambito
fisico del Nucleo Audiovisual Buenos Aires.

v' En el total de actuaciones referidas al copiado de obras
audiovisuales, no hay constancia de documentacién
alguna que acredite la titularidad de los derechos
intelectuales y autorales de la persona fisica o juridica
que autoriza la realizacion de la copia.

v' En dos casos (25% del total), no hay constancia que el
solicitante de las copias tuviera registrada la obra a su
nombre en Argentores, tal como lo manifestaba en la
nota de pedido.

El analisis de la gestion del Centro Cultural se vio limitada por
la realizacibn de las obras de remodelacién integral del
edificio. ElI hecho que la concrecion de las mismas no sea
responsabilidad del organismo auditado implica que éste no
pueda dar cuenta cierta de los plazos de finalizaciéon de las
distintas etapas, generandole limitaciones en la toma de
decisiones al momento de planificar y programar sus distintas
actividades.

Los procedimientos de auditoria realizados en el Nucleo
Audiovisual Buenos Aires se vieron limitados por la mudanza
al nuevo espacio. Por otra parte, éste se encuentra en proceso
de digitalizacién y de transcripcion de contenidos a la nueva
base de datos, motivo por el cual no fue posible contar con un
inventario de obra y de soportes audiovisuales que de cuenta
del patrimonio de la institucion. Esto, sumado a las
observaciones realizadas sobre los procedimientos de
aceptacion de material y de copiado de obras hacen que este
equipo de auditoria sugiera realizar una nueva auditoria de
gestion cuando se concrete la finalizacion de las obras y la
apertura de los nuevos espacios del Centro Cultural.

Conclusiones

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 7
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Informe Final de Auditoria
Direccion General Centro Cultural San Martin
Proyecto N° 2.08.17

DESTINATARIO

Sefior

Vicepresidente 1°

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Cdor. Diego Santilli

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132 y 136, la
Resolucion N° 403/AGCBA/07 y la Resolucion N° 160/LCBA/08, la Auditoria
General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires procedid a efectuar un
examen en el ambito del Centro Cultural San Martin, dependiente del Ministerio
de Cultura del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, con el objeto
que a continuacion se detalla.

1. Objeto
Jurisdiccion 50 — Ministerio de Cultura; Unidad Ejecutora 543- Direccion

General Centro Cultural San Martin; Programa 80 — Nuevas Tendencias en el
Centro Cultural San Martin.

Programa Crédito Crédito Devengado
Original Vigente
80 11.298.672,00 | 13.140.412,00 | 13.091.404,09

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la Cuenta de Inversion 2007

2. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos de los programas, en términos de eficacia y
eficiencia. Auditoria de Gestion, ejercicio 2007.

3. Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la Auditoria General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, aprobadas
por la Ley 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Los procedimientos realizados se detallan a continuacion:

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 8
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




ANIVERSARIO

A N NN A 1@
R&mmuu\ DEIACIUDAD mumjsr\

10 ARGS CONTROLANDO PARA UNA CIUDAD MEJOR

“2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer”

1) Recopilacién y andlisis de la normativa aplicable al Area (Anexo ).

2) Recopilacién y analisis de la estructura organico funcional del Centro
Cultural (Anexo II).

3) Analisis presupuestario del ejercicio auditado.

4) Analisis comparativo de presupuestos de ejercicios 2005-2007.

5) Andlisis de la cuenta escritural.

6) Relevamiento y andlisis de la dotacion de personal.

7) Analisis de las compras y contrataciones realizadas.

8) Andlisis de Cajas Chicas.

9) Analisis de carpetas de Contratos de Locacion de Servicios.

10)Analisis de carpetas de Contratos de Coparticipacion.

11)Analisis de las carpetas de pago del personal contratado por el Centro
Cultural.

12)Analisis de los Convenios de Colaboracion.

13)Analisis de la programacion del Centro Cultural.

14)Andlisis de los pedidos de utilizacion de las salas del Centro Cultural
para la realizacion de Congresos, Jornadas y/o Seminarios.

15)Andlisis de la documentacion referida a la presentacion de los
programas de los cursos, curriculum vitae de los talleristas, planillas de
asistencia de alumnos y constancias de entrega de certificados de
asistencia a los talleres.

16)Andlisis de la conformacién del patrimonio del Nucleo Audiovisual
Buenos Aires.

17)Visualizaciéon del material de consulta del Nucleo Audiovisual.

18)Analisis del circuito de guarda de material por parte del Nucleo
Audiovisual.

19)Analisis del circuito de solicitud de copias por parte de terceros del
material perteneciente al acervo del Nucleo Audiovisual.

Las tareas de campo se realizaron entre el 15 de octubre de 2008 y el 31 de
marzo de 20009.

4. Aclaraciones Previas

En el afio 2006 el Centro Cultural San Martin comenz6 una remodelacion
integral del edificio que hasta el momento no ha concluido®. Dicha obra ha
limitado la utilizacion de los diferentes espacios destinados tanto al alquiler de
salas para la realizacion de congresos, como a los distintos tipos de actividades
artistico culturales que programa el propio Centro Cultural. El detalle de los
espacios afectados por la obra a lo largo del periodo auditado se detallara al
analizar la programacién correspondiente.

A partir del relevamiento del control interno y de la gestién de la Direccion
General, surgieron como actividades criticas las que a continuacion se detallan:

! La ejecucion de la misma correspondia a la Direccion General de Infraestructura en el afio 2006,
actualmente se encuentra bajo la orbita de la Direccion General de Infraestructura y Mantenimiento
Edilicio.
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 9
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e Programacion de Actividades del Centro Cultural (Congresos y Artistico
Culturales).
e Cursosy Talleres.
e Nucleo Audiovisual Buenos Aires.

5. Limitaciones al Alcance

El alcance del andlisis referido a la busqueda de obras y documentos
audiovisuales en la base de datos del Nucleo Audiovisual Buenos Aires, y su
posterior visualizacion, se vio limitada debido a los trabajos preparatorios que
esta area se encuentra realizando para la préxima mudanza al nuevo espacio
fisico dentro del edificio®. Por tanto, se redefinié la muestra, seleccionandose
una cantidad menor que no resulta significativa desde el punto de vista
muestral, pero que permite dar cuenta de los procesos de registro de la base
de datos, conservacion, almacenamiento y visualizacion.

6. Comentarios
6.1. Estructura Organizativa y Objetivos

En el afio 2006 se sanciond la Ley N° 1925° de Ministerios del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Como consecuencia de ello, el Decreto N°
350/06” aprueba la estructura organizativa dependiente del Poder Ejecutivo del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, asi como los objetivos y
responsabilidades primarias de las Unidades de Organizacion integrantes del
organigrama aprobado por el presente Decreto.

La Direccion General del Centro Cultural San Martin quedo integrada dentro del
organigrama del Ministerio de Cultura como un organismo fuera de nivel.

El Anexo 2/9 del mencionado Decreto establece como responsabilidades
primarias del Centro Cultural:

e Desarrollar actividades culturales en un &ambito abierto a la
experimentacion y a la introduccion de nuevas tecnologias aplicadas a
iniciativas culturales, vinculando el sector publico con el privado.

e Supervisar las diferentes tareas de apoyo administrativo.

e Definir el presupuesto total anual del Centro Cultural para presentar a
las autoridades del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y
controlar su respectiva ejecucion.

> Mediante Nota N° 257/2009 la Direccion General del Centro Cultural San Martin informa que
anualmente el Nucleo Audiovisual Buenos Aires interrumpe su atencion al publico durante los meses de
enero y febrero a fin de realizar tareas de actualizacion de su base de datos. Como el area se encuentra
realizando trabajos preparatorios para la préxima mudanza, en el presente afio, ha solicitado no reabrir su
atencién del modo habitual, puesto que necesita efectuar trabajos de sistematizacion y ordenamiento para
los nuevos almacenes, necesitando ocupar el espacio fisico de atencion al publico y afectar a todo el
personal a la tarea. Por ello, la visualizacion y consulta al piblico se efectuara en un espacio reducido, los
martes y miércoles de 12 a 16 hs.

* Ley N° 1925/06, B.O.C.B.A. N° 2407 del 28/03/2006.

* Decreto N° 350/06, B.O.C.B.A. N° 2416 del 10/04/2006.
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Hasta fines del afio 2007 el Centro Cultural contd con dos Direcciones
dependientes de la Direccion General, la Direccion Administrativa y la Direccion
Ejecutiva. La primera tenia a su cargo los Departamentos Contable, Financiero
y Patrimonial, de Gestion Administrativa, de Compras y Contrataciones y de
Mantenimiento. Por su parte, de la Direccibn Ejecutiva dependian los
Departamentos Artistico Cultural, Congresos, Artes Plasticas, Cursos vy
Talleres, Nucleo Audiovisual y la Coordinacion Artistica Técnica. En el Anexo Il
es posible observar el organigrama del Centro Cultural incluidos los niveles de
Division y Seccion.

En diciembre de 2007 la Ley N° 1.925 y el Decreto N° 350/06 son derogados,
sancionandose la Ley N° 2.506 como nueva Ley de Ministerios y el Decreto N°
2075/07° aprobando la nueva estructura organico funcional del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Dicha estructura contempla la creacion de
cuatro Direcciones, a saber: Direccion Administrativa, Direccion Ejecutiva,
Direccion Gestion Edilicia y Direccion Multimedia.

6.2. Estructura Presupuestaria

Durante el afio 2007 el Centro Cultural ejecuto el Programa Presupuestario 80 -
Nuevas Tendencias en el Centro Cultural San Martin. En los cuadros que
figuran a continuacion es posible observar la evolucion del mismo.

Cuadro N° 1
Crédito original, vigente y ejecucion presupuestaria por Inciso
Programa 80 - "Nuevas tendencias en el Centro Cultural Gral. San Martin"

Crédito Crédito Variacion Crédito %
Inciso | Detalle Original Vigente % Devengado (C/B)
(A) (B) Orig-Vig ()
1 |Gastosen | g 593 010,00(10.948.140,00| 27,70% | 10.925.026,60 | 99,79%
Personal
Bienes de o o
2 Consumo 348.580,00 283.337,00 -18,72% 283.326,11 100,00%
Servicios
3 no 2.013.122,00 -24,91% | 1.505.767,29| 99,61%
Personales 1.511.711,00
Bienes de o o
4 Uso 363.960,00 397.224.00 9,14% 377.284,09| 94,98%
Total 11.298.672,00 | 13.140.412,00 16,30% | 13.091.404,09 | 99,63%

El crédito original total (0o sancionado) se increment6 un 16,30% durante el

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la Cuentas de Inversion 2007

transcurso del ejercicio 2007.

> Ley N° 2.506, B.0.C.B.A. N° 2.824 del 04/12/2007 y Decreto N° 2.075/07 B.0.C.B.A. N° 2.829 del

11/12/2007.
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

11



ANIVERSARIO

A /N TN A
AUDITORAGENERAL DE (A CIUDAD DE BUENOS AIRES

AT

10 ARGS CONTROLANDO PARA UNA CIUDAD MEJOR

“2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer”
El porcentaje de ejecucion del crédito vigente total alcanzo, en el ejercicio, un

99,63%.

DA

18

12.000.000,09

10.000.000,04

8.000.000,00;

6.000.000,00;

4.000.000,00;

2.000.000,00;

0,00

Gastos en
Personal

B Cred. Original

Bienes de
Consumo

® Cred. Vigente

Servicios no
Personales

Bienes de Uso

O Cred. Devengado

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la Cuenta de Inversion 2007

Cuadro N° 2
Incidencia de cada Inciso respecto del Crédito Vigente y el Crédito Devengado.
Crédito Relacién Crédito Relacion
Inciso Detalle Vigente Inciso/Cred. Devengado Inciso/Cred.
(A) Vigente total (B) Devengado total
1 |Gastosen 10.948.140,00 83,32% | 10.925.026,60 83,45%
Personal
2 E'e‘”es de 283.337,00 2,16%| 283.326,11 2,16%
onsumo
3 ﬁe“"c'os no 1.511.711,00 11,50% | 1.505.767,29 11,50%
ersonales

4 Bienes de Uso 397.224,00 3,02% 377.284,09 2,88%

Total 13.140.412,00 100,00% | 13.091.404,09 100,00%
Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Cuenta de Inversién 2007
Relacion Incisos - Cred. Vigente
7 83,32%
T~
3,02%
2,16%
O Gastos en Personal W Bienes de Consumo
O Servicios no Personales O Bienes de Uso
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la Cuenta de Inversion 2007

Relacion Incisos - Cred. Devengado

O Gastos en Personal

——y

83,45%

2,16%

O Servicios no Personales

O Bienes de Uso

W Bienes de Consumo

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de las Cuenta de Inversion 2007

Cuadro N° 3
Crédito Vigente y ejecucion presupuestaria por Actividades Presupuestarias.
Crédito Relacién Crédito Relacién
Act. Detalle Incisos Vigente Inciso/Cred. Devengado Inciso/Cred.
(A) Vigente total (B) Vigente total
1- Gastos en 10.216.792,00 77,75% | 10.216.786,55 78,04%
Personal
L | Conduccion Administracion é‘o'ﬁfu“rﬁz de 283.337,00 2,16% | 283.326,11 2,16%
Y Servicios Generales 3- Servicios no
338.800,00 2,58% 338.794,95 2,59%
Personales
4- Bienes de Uso 312,00 0,00% 311,48 0,00%
Subtotal 10.839.241,00 82,49% | 10.839.219,09 82,79%
1- Gastos en 501.367,00 3,82%| 501.361,84 3,83%
Personal
3 Cursos Y Talleres 3- Servicios no 610.639,00 465%| 609.501,60 4,66%
Personales
4- Bienes de Uso 12.706,00 0,10% 603,35 0,00%
Subtotal 1.124.712,00 8,56% | 1.111.466,79 8,49%
L castos en 49.243,00 037%|  40.641,65 031%
4 | Ciclos Artisticos Y Muestras 3- Servicios no
311.572,00 2,37% 311.570,74 2,38%
Personales
Subtotal 360.815,00 2,75% 352.212,39 2,69%
éﬁ;ﬁ;ﬁ en 180.738,00 1,38% | 166.236,56 1,27%
Congresos, Charlas o
5 ’ . 3- Servicios no o o
Encuentros Y Conferencias | parsonales 250.700,00 1,91% 245.900,00 1,88%
4- Bienes de Uso 360.566,00 2,74% 360.564,29 2,75%
Subtotal 792.004,00 6,03% 772.700,85 5,90%
6 Nucleo Audiovisual Bs. As. | 4- Bienes de Uso 23.640,00 0,18% 15.804,97 0,12%
Subtotal 23.640,00 0,18% 15.804,97 0,12%
Total Programa 80 13.140.412,00 100,00% | 13.091.404,09 100,00%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Cuenta de Inversion 2005/2007
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 13
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Cuadro N° 4
Crédito Vigente y ejecucidon presupuestaria por Partida Principal

Partida C'rédito Crédito %
Principal Detalle Vigente Devengado (BIA)
(A) (B)
1.1 Personal Permanente 8.952.228,00 8.952.223,49| 100,00%
1.4 Asignaciones Familiares 129.901,00 129.900,41| 100,00%
15 Asistencia social al personal 45.979,00 45.978,20| 100,00%
1.7 Gabinete de Autoridades Sup. 34.719,00 34.718,35| 100,00%
1.8 Contratos De Empleo Publico 1.785.313,00| 1.762.206,15| 98,71%
2.1 Prod. Alimen., Agrop. y Forest. 7.865,00 7.864,57 99,99%
2.2 Textiles y vestuario 3.729,00 3.728,66 99,99%
2.3 Prod. de papel, Cartén e Imp. 59.057,00 59.055,72 100,00%
2.4 Prod. de cuero y caucho 212,00 212,00 100,00%
2.5 Prod. Quimicos, Comb. y Lub. 12.869,00 12.865,74 99,97%
2.6 Prod. de Minerales no metalicos 8.919,00 8.918,50 99,99%
2.7 Prod. metélicos 22.497,00 22.495,44 99,99%
2.9 Otros bienes de consumo 168.189,00 168.185,48 100,00%
3.1 Servicios Basicos 240.217,00 240.215,83| 100,00%
3.3 Mant., Reparacion y Limpieza 48.695,00 48.694,93| 100,00%
3.4 Serv. Prof., Técnicos. y operat. 1.161.836,00| 1.155.900,00| 99,49%
3.5 Serv. Emp. Comerc. y financ. 33.640,00 33.637,10 99,99%
: Crédito Crédito
PFr)iirct:Ii%ZI Detalle Vigente Devengado (BZOA)
(A) (B)

3.7 Pasajes, Viaticos y Movilidad 4.545,00 4.544,82| 100,00%
3.8 Imp., Derechos, Tasas y Juicios 8.113,00 8.112,14 99,99%
3.9 Otros Servicios 14.665,00 14.662,47 99,98%
4.3 Magquinaria y Equipo 397.224,00 377.284,09 94,98%

Total 13.140.412,00 | 13.091.404,09| 99,63%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Cuenta de Inversion 2005/2007

Cuadro N° 5
Evolucion presupuestaria por Programa - 2005/06/07
e Crédito 0
Afo Programa CHECTTD WAEEmES Devengado 10
(A) (B) (B/A)
2005 80/81 8.187.782,00| 8.128.832,14 99,28
2006 80/81 18.398.073,00 | 16.928.499,96 92,01
2007 80 13.140.412,00 | 13.091.404,09 99,63

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de las Cuentas de Inversion 2005/2007
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14.000.000,00+
12.000.000,00+
10.000.000,00
8.000.000,00+
6.000.000,00+
4.000.000,00
2.000.000,00+
0,00

2005

o Credito Vigente

2006
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m Credito devengado

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de las Cuentas de Inversion 2005/2007

Cuadro N° 6
Evolucion presupuestaria por Inciso 2005/06/07

18

A I Crédito Vigente 5 Credito %
(A) eve(zggjado (BIA)
1 5.864.966,00 | 5.864.931,13 100,00
2005 2 189.550,00 189.530,44 99,99
3 1.941.247,00| 1.938.043,08 99,83
4 192.019,00 136.327,49 71,00
Total 8.187.782,00| 8.128.832,14 99,28
1 7.691.659,00| 7.681.837,09 99,87
2 177.377,00 164.205,28 92,57
2006 3 1.552.181,00| 1.517.902,21 97,79
4 8.930.856,00| 7.518.644,38 84,19
5 46.000,00 45.911,00 99,81
Total 18.398.073,00 | 16.928.499,96 92,01
1 10.948.140,00 | 10.925.026,60 99,79
2007 2 283.337,00 283.326,11 100,00
3 1.511.711,00| 1.505.767,29 99,61
4 397.224,00 377.284,09 94,98
Total 13.140.412,00 | 13.091.404,09 99,63

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de las Cuentas de Inversion 2005/2007
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12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00+

6.000.000,00+

4.000.000,00

2.000.000,00+

\

\

0,00+

O Credito Vigente

2006

W Credito devengado

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de las Cuentas de Inversion 2005/2007

Cuadro N° 7
Metas Fisicas 2005/06/07

1 - Asistente a eventos
Unidades de 2 - Alumno capacitado
Medida: 3 - Asistente a cursos
4 - Asistente a actividades
T - o Meta 21 Meta
9 9 9 Vigente 9 Realizada
2005 80 (1) 4.562.092,00 290.000| 6.025.231,00| 254.867| 6.001.666,13| 704.425
2005 81 (2) 1.827.796,00 18.000 | 2.162.551,00 19.329| 2.127.166,01 38.725
2006 80 (1) 6.539.419,00 266.980 | 15.879.151,00| 266.980 | 14.423.913,44 83.144
2006 81 (3) 2.329.444,00 30.000| 2.518.922,00 30.000| 2.504.586,52 36.266
2007 80 (4) 11.298.672,00 336.270| 13.140.412,00| 336.270 | 13.091.404,09 71.505
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de las Cuentas de Inversion 2005/2007
Afo 2005
v" Programa 80 — Ciclos y eventos — impulso a las nuevas tendencias
v" Programa 81 — Promocién vocacional
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 16
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Afio 2006

v" Programa 80 — Nuevas tendencias en el Centro Cultural San Martin
v" Programa 81 — Cursos Y talleres en el Centro Cultural San Martin

800.000 -

700.000 -

600.000 -

500.000 -

400.000 +

300.000 +|
200.000 -

100.000 -

2005 2006 2007

O Meta fisica Original | Meta fisica Vigente O Meta fisica Devengada

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de las Cuentas de Inversion 2005/2007

Cabe aclarar que las metas fisicas proyectadas tanto para el afio 2006 como
2007 se realizo en base a los logros alcanzados en afios anteriores. Una vez
comenzada la obra, en el afio 2006, la Direccion del Centro debid redefinir la
programacion y la utilizacion de los espacios destinados a las actividades
artisticas y de congresos. Esta situacion explica la diferencia existente entre las
metas fisicas proyectadas y las efectivamente realizadas.

Cuadro N° 8

Crédito vigente y ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento.

Fuente de Descrincion Crédito % Crédito %
Financiamiento P Vigente Devengado

11 Tesoro de

la Ciudad |12.320.811,00| 93,76% |12.312.944,59 | 94,05%
Recursos

13 con 819.601,00| 6,24%| 778.459,50| 5,95%
Afectacion
Especifica

Total 13.140.412,00 | 100,00% | 13.091.404,09 | 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Cuenta de Inversién 2007
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Crédito vigente y ejecucion presupuestaria por inciso y fuente de financiamiento

L Crédito Vigente Crédito Devengado
Inc. | Descripcion
FF 11 % FF13 | % FF 11 % FF13 | %
Gastos en
1 10.925.040,00 | 83,14 | 23.100,00|0,18|10.925.026,60 | 83,45 0,00 0,00
Personal
o | Bienesde 283.337,00| 2,16 0,00(0,00| 283.326,11| 2,16 0,00 0,00
Consumo
3 | Sewiciosno | 550590 00| 554(783.501,00(596| 728.204,62| 5.56|777.562,67 | 5,94
Personales
Bienes
4 b Use 384.224,00| 2,92| 13.000,00|0,10| 376.387,26| 2,88 896,83 0,01
Total 12.320.811,00| 93,76 819.601,00 | 6,24 | 12.312.944,59 | 94,05 | 778.459.50 | 5,95

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Cuenta de Inversién 2007

6.2.1. Cajas Chicas

La Resolucion N° 1656/SHyF/2003 amplia a la suma de $ 15.000 los fondos
entregados al Centro Cultural San Martin en concepto de Caja Chica Especial,
no estableciéndose limite de monto por comprobante.

Durante el afilo 2007 se realizaron 12 rendiciones, las que se detallan a

continuacion.

N°
RENDICION FECHA ACTUACION IMPORTE

1 28/02/2007 CARP. N° 193/07 14.999,54

2 20/03/2007 CARP. N° 319/07 14.999,93

3 11/04/2007 CARP. N° 472/07 14.999,84

4 19/04/2007 CARP. N° 541/07 14.999,17

S 08/05/2007 CARP. N° 625/07 14.999,61

6 29/05/2007 CARP. N° 761/07 14.999,84

7 15/06/2007 CARP. N° 842/07 14.396,46

8 18/07/2007 CARP. N° 1038/07 14.399,66

9 23/08/2007 CARP. N° 1237/07 14.398,95

10 19/09/2007 CARP. N° 1362/07 14.398,45

11 23/10/2007 CARP. N° 1510/07 14.387,49

12 26/11/2007 CARP. N° 1698/07 14.400,00

TOTAL 176.378,94

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por el Centro Cultural
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Las rendiciones solicitadas fueron las N° 1, 5, 9 y 12, que representa una
muestra del 25% del total. En el cuadro que figura a continuacion es posible
observar el total de comprobantes por rendicién, el rango de importes de las
compras realizadas y los incisos a los que fueron imputados.

Cantidad
Caja | Comprobantes Detalle de comprobantes Incisos | Parcial Totales

45 de los comprobantes estan en inc.2_ 110.519,01
el orden de $ 1.= a 500, y los inc.3 | 3.705,50

Caja 1 58 restantes desde $ 501.= a 800.= inc.4 775,03 |14.999,54
36 de los comprobantes estan
entre los $ 1y 599, y el resto .
desde $ 600 ZI $ 1.53/0;; siendo !nc.2 11.754,01
tres los comprobantes que inc.3 | 2.115,60

Caja 5 45 superan los $ 1.000.= inc.4 | 1.130,00[14.999,61
54 de los comprobantes estan
entre los $ 1y 600.= y el resto inc.2 |10.226,50

entre 601 y $ 1.200.=, siendo dos

inc.3 2.988,76
los comprobantes que superan el
Caja 9 63 monto de $ 1.000.= inc.4 1.183,69 [ 14.398,95

45 de los comprobantes estan en .
el orden de $ 1.=a 500, y los inc.2_| 6.527,40

restantes desde $501.=a $ inc.3 7.854,60
1.500.=, siendo un comprobante
Caja 12 56 el que supera los $ 1.000.=. inc.4 18,00 14.400,00

Fuente: Elaboracion propia

Cabe sefialar que solo seis comprobantes superan el valor de $ 1.000, no
alcanzando ninguno de ellos la suma de $ 1.600 considerada como valor tope
para los gastos de urgencia de las cajas chicas comunes.

6.2.2. Licitaciones y Compras Directas

Durante el afio 2007 se realizaron nueve compras directas por $ 156.741,03 y
tres licitaciones privadas por $ 376.249,61, lo que suma un total de $
532.987,64.

A los fines del analisis de las mismas, se seleccionaron la totalidad de las
licitaciones privadas y dos compras directas, que representan un 78% del total
de las adquisiciones. En el cuadro que figura a continuacion es posible
observar el tipo de adquisicion realizada, el rubro adquirido, el rango de
importes, el numero de Disposicibn que aprueba el gasto y las partidas
presupuestarias a las que fueron imputadas.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 19
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LICITACIONES Y COMPRAS DIRECTAS 2007

MONTO EN PARTIDA
NUMERO | CARPETA RUBRO PESOS APROBACION | Loce joUESTARIA
LPri.596- 775- MATERIALES 19.535,32 | DISP-71-CCGSM- 293-80-1-11
07 CCGSM-07 | ELECTRICOS 07
6.551,00 | DISP-71-CCGSM-
07
4.400,00 | DISP-71-CCGSM-
07
LPri.460- 610- EQUIPOS 7.329,00 | DISP-51-CCGSM- 434-80-5-11
07 CCGSM-07 | AUDIOVISUALES 07 13580611
276.180,39 | DISP-51-CCGSM- 436-80-5-11
07
LPri.517- 609- EQUIPOS DE 9.895,90 | DISP-60-CCGSM-
07 CCGSM-07 | COMPUTACION 07
23.422,00 | DISP-60-CCGSM- 436-80-5-11
07
28.936,00 | DISP-60-CCGSM-
07
CD.5330- | 1466- | IMPRESION LIBRO 29.500,00 | DISP-70-CCGSM- 353-80-1-11
07 CCGSM-07 07
CD.5305- | 1434 | EQUIPOS DE 12.438,00 | DISP-75-CCGSM- 436-80-5-11
07 CCGSM-07 | COMPUTACION 07
PORCENTAJE
TOTAL MUESTRA 418.187,61 78.46%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por el Centro Cultural

Del analisis legal surge que en lo referido a las licitaciones privadas, en un caso
no hay constancia del acto administrativo del llamado a licitacion, mientras que
en otro caso no hay un listado de precios indicativos. Por altimo, en la licitacion
referida a los equipos de computacién, no hay constancia del remito de entrega
de la mercaderia. Una de las empresas adjudicatarias solicitdé prorroga para la
entrega de las mismas, la que fue otorgada siendo la empresa sancionada por
no haber cumplido con la entrega en fecha. Cabe aclarar que la mercaderia fue
entregada con posterioridad al otorgamiento de la prorroga, aplicandole el
Centro Cultural la sancién mencionada.

Respecto de las compras directas, en una de éstas no hay constancia de las
invitaciones a cotizar. En ambas compras no hay constancia del listado de
precios indicativos.

6.2.3. Cuenta Escritural

Los recursos propios del Centro Cultural San Martin, procedentes del cobro de
los cursos y talleres y de los ingresos de boleteria, se ingresan a través de la
Cuenta Escritural. Durante el afio 2007 ingresaron al Centro Cultural $856.200
provenientes de los cursos y talleres y $ 10.664 de ingresos de boleteria.
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A los fines de efectuar la conciliaciéon de la misma, se solicitaron los extractos
correspondientes al afio 2007. El Organismo auditado proporciond los extractos
enviados periddicamente por la tesoreria, los cuales van del 1 de enero hasta
el 11 de diciembre de 2007. Estos no se emiten por periodos correlativos sino
que se superponen en las fechas. Por ejemplo, un listado abarca los
movimientos producidos entre el 2 y el 15 de marzo de 2007, mientras que el
siguiente da cuenta de los movimientos producidos entre el 5 y el 20 de marzo,
y asi sucesivamente. La superposicion de fechas imposibilit6 la tarea de
conciliacion, ya que al realizar el punteo cronologico de los pagos de los
contratos realizados por Fuente 13 se incurria en el error de no poder verificar
fehacientemente la fecha y los datos.

Por ello, se procedio a verificar los ingresos y egresos en base a otras fuentes
de informacion proporcionadas por el organismo auditado. Por una parte, se
consideraron los ingresos por cursos y talleres y las entradas de boleteria, que
coincidieron en su totalidad con lo registrado en la Cuenta Escritural. Por otra
parte, se sumaron todos los contratos de locacion de servicios abonados por
Fuente 13, tanto los de coparticipacion como los de suma fija, que de acuerdo
con la normativa vigente, son lo que pueden abonarse mediante dicha cuenta.
Del cotejo efectuado surgié la diferencia que se detalla seguidamente.

Conciliacion Monto

Saldo de egresos al 31 de diciembre de 2007 770.904,00
Saldo devengado segun Sigaf al 11de diciembre

de 2007 758.059,50
Diferencia entre ambos saldos 12.844,50
Contratos pagados en Diciembre 14.600,00
Diferencia (2) 1.755,50
% 0,23

En cuanto a la primer diferencia, cabe resaltar que el saldo que surge del
Sistema Integrado de Gestion de Administracion Financiera (SIGAF) es al
11/12/07, por lo devengado hasta dicha fecha, y la conciliacién realizada por el
equipo auditor incluye los pagos efectuados hasta el 31 de diciembre de 2007.

Por ende, debemos tener en cuenta que en dichos extractos no se encuentran
incluidos la totalidad de los contratos devengados durante diciembre, monto
que asciende a la suma de $ 14.600. De este modo, la diferencia se reduciria a
$ 1.755,50, considerada por este equipo auditor como no significativa, atento
representa solo un 0,23% del monto total de egresos incluidos en dicha
Cuenta.

6.3. Recursos Humanos

Segun informacién proporcionada por el Departamento de Personal del Centro
Cultural la dotacién de personal para el afio 2007 fue la que a continuacion se
detalla.
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Cantidad
Situacion de Revista de
Personal
Planta Permanente 195
Planta de Gabinete 1
Decreto N° 948/05 47
Resolucion N° 959/07 29
Contrato de Locacién de
Servicios 8
Ex Plan Jefas y Jefes
de Hogar 16
Total 296

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural.

La incorporacion del personal en el marco del Decreto N° 948/05° se aplicé a
aquellos contratos de locacion de servicios vigentes al 31 de diciembre de 2004
y que se encontraban en curso de ejecucion a la fecha de la sancién del
mismo. Este Decreto adecua a los trabajadores al régimen establecido en la
primera parte del Articulo 39 de la Ley N° 471",

Por su parte, la Resolucién N° 959/MHGC/07® instruia a la Direccién General
de Recursos Humanos a realizar un censo de las personas que se
desempefaban en el Gobierno de la Ciudad bajo el régimen de locacién de
servicios con contratos vigentes a la fecha, y cuya finalizacion fuere el 31 de
diciembre de 2007. Se excluyeron de dicho censo las excepciones previstas en
el Articulo N° 2 de la mencionada Resolucién®. Como resultado de ello, se dictd
la Resolucién N° 1924/MHGC/07*° que establecié que los contratos bajo el
régimen de locacién de servicios celebrados con las personas censadas de
acuerdo con lo establecido por la Resolucibn N° 959/MHGC/07, sean
adecuados, a partir del 1 de septiembre de 2007, al régimen establecido en la
primera parte del articulo 39 de la Ley N° 471.

Finalmente, la Ley N° 2070 incorporé a partir del 1 de enero de 2007 al
régimen establecido en la primera parte del articulo 39 de la Ley N° 471, a los
beneficiarios del Programa Jefes y Jefas de Hogar que se encontraban

¢ Decreto N° 948/05, B.O.C.B.A. N° 2238 del 22/07/2005.
" Ley N° 471, Capitulo X — De las modalidades de la prestacion de servicios, Articulo 39 — Trabajadores
Transitorios, B.0.C.B.A. N° 1026 del 13/09/2000.
® Resolucion N° 959/GCABA/MHGC/07, B.O.C.B.A. N° 2667 del 19/04/2007.
° Resolucién N° 959/GCABA/MHGC/07, Articulo N° 2 — Se excluyen del censo referenciado en el
articulo anterior las siguientes situaciones contractuales:
a) Cuando la prestacion sea inferior a 35 horas semanales;
b) Cuando la prestacion sea financiada con fondos provenientes de fuente externa o de
transferencias afectadas;
c) Cuando la prestacion tenga por objeto tareas artisticas o culturales, salvo que correspondan a
funciones escenotécnicas.
19 Resolucién N° 1924/GCABA/MHGC/07, B.O.C.B.A. N° 2715 del 29/06/2007.
ey N° 2070, B.O.C.B.A. N° 2534 del 29/09/2006.
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cumpliendo funciones en dependencias del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

Ademas del personal mencionado, durante el afio 2007 hubo siete personas
prestando servicios en otras reparticiones del Gobierno de la Ciudad, siete
personas pertenecientes a otros organismos del poder ejecutivo que
cumplieron funciones dentro del Centro Cultural, una persona haciendo uso de
una licencia sin goce de sueldo y tres personas que se jubilaron.

Tomando en consideracion el organigrama del Centro Cultural once personas
trabajan en la Direccion General, no incluyéndose el cargo de Director General
en esta suma, ciento treinta y cinco en la Direccion Administrativa y ciento
cincuenta en la Direccion Ejecutiva.

En el gréfico que figura a continuacion es posible observar la incidencia de
cada una de las Direcciones mencionadas respecto de la dotacion de personal
del Centro Cultural.

Personal del Centro Cultural
por Direccién

4% o Direccién General

@ Direccién

50% 46% Administrativa

O Direccién Hecutiva

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por el Centro Cultural

Tal como se desprende del gréfico anterior, la mayor incidencia de personal
corresponde a la Direccion Ejecutiva que es la encargada de programar y
ejecutar las actividades artisticas culturales y de congresos.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar la situacion de
revista por cada una de las areas que componen el Centro Cultural.

Ex Plan
Area Planta de Planta Decreto | Resolucion E(;)Cn;r:?é?] ((jii Jefes TO;?I
Gabinete | Permanente | N° 948 N° 959/07 . de P
Servicios Area
Hogar
Direccion General 1 5 2 2 1 0 11
Direccion 0 86 20 15 5 9 135
Administrativa
Direccion Ejecutiva 0 104 25 12 2 7 150
Total por Situacién 1 195 47 29 8 16 296
de Revista
Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por el Centro Cultural.
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La mayor incidencia de personal corresponde a los que pertenecen a la Planta
Permanente del organismo, tanto a nivel de las distintas Direcciones como a la
totalidad del Centro Cultural. En el siguiente grafico se puede observar el
porcentaje que representa cada uno de los distintos tipos de planta y
contrataciones vigentes durante el afio 2007 en el Centro Cultural.

Personal del Centro Cultural por Situacion
de Revista

O Planta de Gabinete

| Planta Permanente

0O Decreto N° 948

0O Resolucion N° 959/07

B Contrato de Locacion
de Servicios

O Ex Plan Jefes de
Hogar

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural.

Respecto de los horarios y la jornada del personal, estos pueden trabajar de
lunes a viernes siete horas corridas, sabados, domingos y feriados, en cuyo
caso el horario es de doce horas corridas, o cubriendo una parte de la semana
y algun dia del fin de semana, como por ejemplo de martes a sdbado o de
miércoles a domingo. El siguiente cuadro da cuenta de la modalidad de jornada
segun cada una de las Direcciones.

. Entre
Sabado,
< Lunes a . semanay . Total por
Area - Domingo y : Sin Datos P
Viernes . Fines de Area
Feriados
Semana
Direccion General 7 0 0 4 11
Direccion
Administrativa 107 22 4 2 135
Direccién Ejecutiva 82 25 40 3 150
Total por Horario 196 47 a4 9 296
Laboral

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural.

Cabe aclarar que en dos casos en que no hay datos acerca del horario del
personal, éstos corresponden a los Directores Administrativo y Ejecutivo. Tal
como puede observarse, el 64% del personal de la Direccion General y el 79%
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del de la Direccion Administrativa cumplen funciones de lunes a viernes. Esta
proporcién disminuye al 55% en el caso de la Direccion Ejecutiva, ya que en
ésta tiene mayor incidencia el personal que cumple funciones tanto en dias de
semana como los fines de semana. Este personal corresponde a las areas
técnicas del Centro Cultural.

El siguiente grafico da cuenta de los porcentajes que representa cada una de
estas modalidades en el total del personal del Centro Cultural.

Personal del Centro Culural distribuido
segun Jornada Laboral

O Lunes a Viernes

0
15% 3%
B Sabado, Domingo y
Feriados
0O Entresemana y Fines
de Semana

O Sin Datos

16%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural.
6.4. Contratos de Locacion de Servicios

Durante el afio 2007 se efectuaron 165 contratos de locacion de servicios entre
artisticos y de funcionamiento por un monto de $721.200,00. Cabe aclarar que
29 de estos contratos quedaron comprendidos dentro de la Resolucion N°
959/07.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar el ordenamiento de
los contratos de locacién segun la duracion de los mismos, y el siguiente
grafico expresa el porcentaje de incidencia de cada grupo en el total.

Contratos
Duracion Cantidad
ldiaa3
meses 114
3 mesesyun
dia a 6 meses 20
6 meses y un
dia a 9 meses 4
9 mesesy un
dia a 12 meses 27
Total 165
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural.
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Duracién de los Contratos de Locacion de
Servicios - Afio 2007

16%
2% O 1 dia a 3 meses
| 3 meses y un dia a 6 meses
12% 0 6 meses y un dia a 9 meses
70% 09 meses y un dia a 12 meses

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural.

La mayor incidencia incumbe a contratos de locacion de servicios que no
superan el plazo de los tres meses. Dentro de este grupo, el 54% de los
mismos corresponde a musicos contratados para un dia de actuacion.

En el siguiente cuadro se agrupa el total de contratos de locacion de servicios
segun el tipo de funcién que cumplen.

Contratos

Funcién Cantidad
Artistico, Produccion y 118
Coordinacion Artistica
Imagen, prensay 16
comunicacion
Personal Escenotécnico 22
Mantenimiento 9
Total 165

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural.

Las contrataciones realizadas por el Centro Cultural durante el afio 2007
estuvieron dedicadas casi en su totalidad a la ejecucién de la programacion
artistica cultural del mismo. Tal como puede observarse en el gréafico que figura
a continuacion, los contratos artisticos y escenotécnicos representan el 85%
del total de las contrataciones anuales.
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Contratos de Locacién de Servicios por Tipo de
Funcién - Aiio 2007

5% O Artistico, Produccion y
13% Coordinacion Artistica

10% 1] Imagen_, prgpsa y
comunicacion

O Personal Escenotécnico

2% O Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural.

6.4.1. Andlisis de la Muestra

Para llevar a cabo el analisis legal de las locaciones de servicio, se establecio
una muestra de 41 contratos por un monto de $189.750,00, lo que representa
un 25% del total de los contratos, y un 26% del monto total de los mismos.

En el total de la muestra surge un contrato que se realizé a nombre del
representante artistico, pero no se acompafa en la actuacion el otorgamiento
de poder a representantes’?, ni se especifica en el contrato que quien suscribe
lo hace en nombre de un tercero. Asimismo, toda la documentacion necesaria
para la realizacion de un contrato de locacién de servicios se solicitdé sobre el
firmante del contrato, no solicitandole ningun tipo de documentacion al artista
contratado.

Por otra parte, en un caso no consta en el contrato correspondiente para qué
funcidén o tarea ha sido contratada la persona.

Respecto de la Certificacion de Recursos Humanos, en dos casos, si bien
consta la Declaracion Jurada del contratado, no se encuentra en la actuacion
el informe correspondiente de la Direccion General de Recursos Humanos de
la Ciudad. De igual forma, se verificaron dos casos en que se realizaron
locaciones de servicios artisticas a personas que revisten en la planta
permanente o transitoria del Gobierno de la Ciudad. Cabe aclarar que este tipo
de contrato no es incompatible con el cargo mencionado, tal como lo comunica

12 Decreto N° 1510/97, Capitulo IV. Personeria. Articulo N° 53, B.O.C.B.A. N° 310 del 27/10/1997.
Articulo 53: “El mandato también podra otorgarse por acta ante la autoridad administrativa, la que
contendra una simple relacion de identidad y domicilio del compareciente, designacién de la persona del
mandatario, mencién de la facultad de percibir sumas de dinero u otra especial que se le confiere. Cuando
se facultare a percibir sumas mayores al equivalente de pesos cinco mil ($5.000), se requerird poder
otorgado ante escribano publico”.
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la Direcciéon General de Recursos Humanos de la Ciudad en el informe
correspondiente. No obstante ello, la Declaracién Jurada que se le hizo firmar a
los contratados fue el Anexo | del Decreto N° 2205/04*3, en el cual no se aclara
su situacion de revista ni la carga horaria de la misma.

Por altimo, en dieciocho casos no consta la fecha de la Resolucién aprobatoria
de la contratacion, mientras que en un caso se verificO que la fecha de la
Resolucién aprobatoria de los contratos excede el limite méximo legal
dispuesto en el Decreto N° 267/2003,

De los 41 contratos de locacion de servicios incluidos en la muestra, se
solicitaron a la Direccion General de Contaduria General 96 carpetas de pago
por un total de $ 133.525,00, lo que representa un 70% del total del monto de
la muestra, no generandose observaciones al respecto.

6.5. Planificacion y Programacion de Actividades Artistico Culturales y de
Congresos

Con anterioridad al comienzo de las obras de remodelacion integral del edificio,
el Centro Cultural San Martin contaba con una serie de espacios que utilizaba
para la realizacion de congresos y de las demas actividades culturales incluidas
en su programacion. Entre las mismas se destacan las salas A-B, C, D, Ey F,
sala 5, sala Madres de Plaza de Mayo, sala Enrigue Muifio, sala Ernesto
Bianco, y las salas 1, 2, Hall A-B y Hall sala Enrique Muifio destinadas a la
exhibicion de muestras de artes plasticas.

Segun lo informado por la Direccion del Centro Cultural, durante el afio 2007
los espacios afectados por la remodelacion del edificio fueron:

e 1°y 2° trimestre de 2007, las salas A-B, E, Ernesto Bianco, sala 1, el
Hall de la sala Muifio y la sala del 2° piso no tuvieron actividad por la
ejecucion de la obra. El patio cubierto tuvo el acceso y el egreso
restringido, la plaza seca y los seis subsuelos se encontraban en
construccion. Se realizaron funciones en la sala Enrigue Muifio,
coPsgresos en las salas C, Dy F, y muestras de artes plasticas en la sala
2.

e 3°y 4° trimestre de 2007, la sala A-B, E, el Hall y la sala Enrique Muifio,
la sala 1 y la sala del 2° piso dedicada a muestras de artes plasticas, no
tuvieron actividad por la ejecucion de la obra. El patio cubierto tuvo el
acceso Yy el egreso restringido, la plaza seca y los seis subsuelos se
encontraban en construccion.*

13 Decreto N° 2205/04, B.O.C.B.A. N° 2089 del 16/12/2004. En el Anexo | el contratante declara bajo
juramento que no reviste funciones en la Planta Permanente ni en Planta Transitoria alguna del Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Parrafo seguido se encuentra una nota que dice que en el caso
de los docentes y artistas deben dejar constancia de esa situacion y que no existe incompatibilidad horaria.
 Decreto N° 267/03, Articulo N° 1, B.O.C.B.A. N° 1664, del 03/04/2003.

1> Memorando N° 23/DE/07 y N° 36/DE/07.

16 Memorando N° SN/DE/07 y N° 3/DE/08.
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Ante el requerimiento de la planificacion general y programacion de actividades
para el area correspondiente al afio 2007, la Direccion del Centro Cultural
entregd, en el primer caso, la Descripcion del Servicio Publico para el
Programa Presupuestario N° 80, y los partes diarios de programacion
elaborados por el Departamento Artistico Cultural, para el segundo.

No obstante ello, en la Descripcion del Servicio Publico expresan que a través
de este programa buscan lograr un real acceso a los bienes y servicios
culturales para toda la poblacion de la Ciudad. Para ello, la propuesta es
promover la oferta cultural brindando un dmbito adecuado a los artistas para
desarrollar sus expresiones tanto en teatro, masica, danza, artes plasticas, cine
y video, como en otras expresiones culturales alternativas.

Tal como se ha mencionado anteriormente, el Centro Cultural realiza dos
grandes tipos de actividades, a saber: los Congresos y las Artistico Culturales.

Previo al comienzo de la obra, las salas del Centro Cultural estaban destinadas
al alquiler para la realizacion de Congresos desde las 8 hasta las 19 hs. A partir
de esa hora el Centro puede programar sus propias actividades.

En lo referente a la realizacion de estas ultimas, el Centro Cultural puede
realizar actividades de produccién propia, lo cual implica la contratacién de los
artistas, el pago de los ensayos, entre otros, o pueden contratarse
espectaculos artisticos ya armados. Asimismo, también se pueden organizar
actividades con otras areas del Gobierno de la Ciudad, o receptar propuestas o
pedidos realizados por terceros. En este caso, las solicitudes de préstamo de
sala ingresan por mesa de entradas de la Direccion General, que es el area
gue tiene la toma de decision a su cargo. Si el pedido prospera por considerarlo
una actividad de interés artistico cultural para el Centro, se lo incluye como
programacion propia, se gira la solicitud a la Direccion Ejecutiva y de alli
continta el mismo tramite que el resto de las actividades programadas.

Segun surge de las entrevistas, la planificacion de la programacion anual se
hace el ultimo trimestre del afio anterior. No obstante ello, durante el curso del
afo, la programacion debe estar definida antes de los 30 dias de realizado el
evento, ya que es el plazo minimo que requiere la imprenta para realizar los
folletos.

Una vez definida la programacion, la Direccion Ejecutiva envia la misma al
Departamento Artistico Cultural, quien la recibe con el dia y la sala ya
definidas. Entonces, citan al artista para una entrevista a fin de concretar el
horario del comienzo y definir los requerimientos técnicos. Una vez definidos, el
Departamento Artistico Cultural elabora el parte diario de programacion en el
cual consta la fecha, hora y sala de realizacion del evento, el tipo de evento a
desarrollar, quien lo organiza, las especificaciones técnicas y si es con entrada
gratuita, arancelada o no abierto al publico’’. Asimismo, en estos partes se

" por ejemplo seminarios de capacitacion para personal del G.C.A.B.A.
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incluyen las novedades de programacion, que hacen referencia a la suspension
de una actividad, cambio de fecha, cambio de artista o sala.

El Departamento Artistico Cultural gira el parte diario de programacion a los
diferentes sectores del Centro Cultural’® mediante Memo de notificacién que
contiene firma de recepcion, aclaracion, fecha y hora.

A efectos de analizar la programacion y la ocupacion de sala se utilizaron los
mencionados partes de programacion. Cabe mencionar que en éstos figura la
programacion artistica cultural del Centro, los Congresos y las actividades
desarrolladas tanto por el Ministerio de Cultura como por otras reparticiones del
Gobierno de la Ciudad. No se incluye dentro de esta programacion los Cursos y
Talleres y la actividad del Nucleo Audiovisual Buenos Aires, los que seran
considerados en acapites aparte.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar el nivel de actividad
desarrollado en el Centro Cultural a lo largo del afio 2007.

Mes Dias con Actividad | Dias sin Actividad
Enero 12 19
Febrero 2 26
Marzo 12 19
Abril 21 9
Mayo 28 3
Junio 26 4
Julio 21 10
Agosto 7 24
Septiembre 5 25
Octubre 5 26
Noviembre 13 17
Diciembre 4 27
Total 156 209

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién
Proporcionada por el Centro Cultural.

Durante el periodo bajo analisis, el Centro Cultural tuvo un porcentaje de
actividad anual del 42,74%. En el siguiente gréafico es posible observar los
niveles de actividad mensual.

% Los sectores a los que se notifica son: Direccion General, Direccion Ejecutiva, Direccion
Administrativa, Departamento Congresos, Coordinacion de Programacion, Departamento Contable,
Control y Recaudacion, Prensa, Departamento de Artes Plasticas, Supervisores Artisticos,
ElectroacUstica, Montaje de Sala, Seguridad de Edificio, Informes, Departamento de Mantenimiento,
Magquinaria, Luminotecnia, Disefio de Produccion, Coordinacion de Escenario y Grabacion y Video.
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires 30
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



ANIVERSARIO

A /N NTL A 1@
Rmcwm DEIACIUDAD (mus\ug]:,\

10 ARGS CONTROLANDO PARA UNA CIUDAD MEJOR

“2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer”

Nivel de Actividad Mensual - Aiilo 2007

30

25+

20

15 0 Dias con Actividad

@ Dias sin Actividad

104

Enero Marzo Mayo Julio Septiembre Noviembre

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural.

Tal como se desprende de la observacion del grafico, el mayor nivel de
ocupaciéon se dio durante el mes de mayo, seguido en menor medida por los
meses de junio, julio y abril. EI menor nivel de ocupacion se dio en el mes de
febrero, en el que sélo se realizé un seminario organizado por el Ministerio de
Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. El descenso del nivel de
ocupaciéon a partir del mes de agosto obedece al inicio de obras en salas que
habian sido utilizadas en la primera parte del afio. El aumento de actividad en
el mes de noviembre obedece a la realizacidén de las muestras de fin de afio de
los talleres del Centro Cultural en las diversas salas.

Respecto de los dias de la semana en que se realizaron las actividades, se
puede observar que el 81% de las actividades fueron realizadas en dias de
semana, tal como surge del siguiente gréfico.

Porcentaje de ocupacién segun dia
de la semana

19% :
0 @ Lunes a Virenes

m Sabado y
Domingo

81%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural.

Cabe aclarar que del andlisis de la programacion surge que el Centro Cultural
no realiz6 actividades los dias feriados.
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De los partes diarios de programacion surge que durante el afio 2007 se
realizaron 438 actividades. Cabe sefalar que se considera una actividad cada
vez que se dispone del uso de una sala en un horario determinado y del
equipamiento técnico necesario para ello. Por ejemplo, en el caso de un ciclo
musical que se realiza a lo largo de un periodo de tiempo, cada recital es
contado como una actividad, o en el caso de la realizaciébn de un curso de
capacitacion, cada encuentro es contado como una actividad.

De tal forma, realizaron un promedio de 2,81 actividades diarias a lo largo de
2007. En el siguiente grafico, es posible observar el total de actividades diarias
desarrolladas mensualmente en el Centro Cultural.

Dias con Tc_)t_al de Pro?:dlo
e Actividad ﬁ;g’slﬂzfeess Acti_vid_ades
Diarias

Enero 12 16 1,33
Febrero 2 2 1,00
Marzo 12 17 1,42
Abril 21 36 1,71
Mayo 28 111 3,96
Junio 26 121 4,65
Julio 21 90 4,29
Agosto 7 7 1,00
Septiembre 5 5 1,00
Octubre 5 7 1,40
Noviembre 13 22 1,69
Diciembre 4 4 1,00
Total 156 438 2,81

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural

So6lo los meses de mayo, junio y julio superan el promedio mensual de
actividades. Si bien el mes de mayo es el que tuvo mayor nivel de actividad, es
el mes de junio el que contd con mayor cantidad de actividades diarias,
llegando a un promedio de 4,65.

Respecto de la organizacién de las mismas el mayor porcentaje correspondio a
lo realizado por el Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, seguido por lo programado por el propio Centro Cultural, tal
como se desprende del siguiente cuadro.

Organizadores de las Total de
Actividades Actividades
Centro Cultural San Martin 160
Ministerio de Cultura 271
Otras Reparticiones del
Gobierno de la Ciudad 7
Autébnoma de Buenos Aires
TOTAL 438

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural
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Los porcentajes que corresponden a lo organizado por las distintas
reparticiones estan expresados en el siguiente gréfico.

Organizacion de las Actividades por
tipo de Reparticion

204 ] Cent’ro Cultural San
Martin

| Ministerio de Cultura

0O Otras Reparticiones
del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de
Buenos Aires

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural

De las 271 actividades realizadas por cuenta del Ministerio de Cultura, 250
corresponden a la realizacion de 13 cursos de capacitacion, 18 corresponden a
actividades realizadas por el Programa Carnaval Portefio, 2 actividades fueron
organizadas por la Direccion General de Festivales y una por el Programa
Cultural en Barrios.

Por su parte, las 7 actividades correspondientes a otras reparticiones del
Gobierno de la Ciudad, fueron organizadas por distintas areas del Ministerio de
Desarrollo Econdmico.

Por ultimo, las actividades programadas y organizadas por el centro Cultural
seran analizadas posteriormente con mayor nivel de detalle.

En el cuadro y el grafico que figuran a continuacion, es posible observar en que
salas se realizaron las distintas actividades asi como el porcentaje que
representan en la totalidad de las mismas.

Sala Total de Actividades

Sala b 149

Sala F 97

Sala Muifio 97

Sala C 47

SalaD 24

Otras Salas y Espacios 14

Sin Datos 10

Total 438

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural
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Distribucion de las Actividades por

O Sala 5
| Sala F
0O Sala Muifio
O SalaC
W SalaD

o Otras Salas y Espacios
22% y =P
| Sin Datos

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural

Por altimo, en lo que refiere al horario de realizacién de las actividades, 298 se
desarrollaron entre las 9 y las 19 hs., 114 después de las 19 hs., 6 fueron de
dia completo, 3 de éstas se realizaron entre las 16 y las 21 hs, y en 17
actividades no fue informado el horario en los partes diarios de programacion.

6.5.1 Programacioén de las Actividades Propias del Centro Cultural San Martin

En este item se analizan las actividades que fueron planificadas y organizadas
por el propio Centro Cultural y aquellas que habiendo sido propuestas por
terceros fueron incluidas dentro de la programacion del Centro por
considerarlas de interés artistico cultural.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar el tipo de
actividades culturales realizadas por el Centro Cultural durante el afio 2007, a
partir del analisis de los partes diarios de programacion.

Tipo de Evento Cantidad
Ciclos 5
Teatro 1
Congresos 2
Artes Plasticas 2
Encuentros Multimedia 1
Muestras Anuales 12
Otras Actividades

Culturales 16
Total 39

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural
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Cabe aclarar que para agrupar los distintos tipos de eventos realizados se
utilizé criterio de agrupamiento similar al realizado por el Centro Cultural a los
fines de poder establecer comparaciones entre la informacion relevada por este
equipo de auditoria y las estadisticas proporcionadas por la institucién. Los
ciclos comprende la programacion de los distintos géneros musicales. En el
rubro Congresos soOlo se consideran aquellos que siendo propuestos por
diversas instituciones son incorporados a la programacion del Centro Cultural
por considerarlos de interés artistico cultural. Las Muestras Anuales son
aguellas que realizan los alumnos de los cursos y talleres al cierre del afio. Por
altimo, dentro del rubro Otras Actividades Culturales se incluyeron eventos
tales como ciclos de conferencias, presentaciones de libros, seminarios, charla
y debates, entre otros.

Cabe aclarar que salvo en el caso de las muestras anuales y los encuentros
multimedia, la programacion incluida en los partes diarios de programacion no
se condice con lo informado en las estadisticas. A los fines de realizar un
informe mas pormenorizado de los mismos, las diferencias encontradas se
detallaran en cada uno de los acapites correspondientes a los distintos ciclos y
tipos de actividades, los que se describen a continuacion.

6.5.2. Ciclos de Musica y Teatro

A lo largo de los afios, el Centro Cultural programa distintos ciclos artisticos de
musica, teatro y danza. Durante el afio 2007, y como consecuencia de la
restriccion de los espacios, esta programacion se vio acotada a la sala Enrique
Muifio, motivo por el cual algunos de estos ciclos no se realizaron®®.

A continuacion se detallan aquellos que se produjeron durante el afio 2007:

e Jazzologia: presentacibn semanal de artistas de jazz en todas sus
manifestaciones y estilos, noveles y consagrados. Las funciones se
realizaron los martes por la noche.

e Folklore 07: presentacion semanal de artistas del folklore en todas sus
manifestaciones y estilos, noveles y consagrados. Las funciones se
realizaron los miércoles por la noche.

e Tango 07: presentacibn semanal de artistas del tango en todas su
manifestaciones y estilos, noveles y consagrados. Las funciones se
realizaron los jueves por la noche.

e Nuevo!: presentacion semanal de artistas de nuevas musicas en todas
sus manifestaciones y estilos, noveles y consagrados. Las funciones se
realizaron los dias viernes por la noche.

e Mdusica para nifios: presentaciones de mausicos, compositores e
intérpretes que junto a docentes especializados se dedican a la
creacion, transmision y difusion de la masica para nifios. Las funciones
se realizaron los domingos por la mafiana.

e Teatro para todas las edades: presentacion de espectaculos
especialmente disefiados para su apreciacién por publico de todas las

19 Teatro para Escuelas e Instituciones, Teatro Pequefio Formato, Danza Contemporanea.
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edades. Se puso en escena la obra “A todo vapor”, con dos funciones
semanales los sabados y domingos por la tarde.

Todos estos ciclos se desarrollaron en la Sala Enrique Muifio, con una
capacidad de 270 espectadores, entre los meses de marzo y junio. La entrada
para el ciclo Nuevo! tuvo un costo de $1 y la del ciclo de teatro costé $2, el
resto de los espectaculos fueron con entrada libre.

En el cuadro que figura a continuacion da cuenta del total de funciones y
espectadores asistentes a cada uno de los ciclos asi como también el
porcentaje de ocupacion para cada uno de ellos.

Ciclos Funciones Pl_:lb|ICO %de_,
Asistente | Ocupacion
Jazzologia 12 3.210 99,07
Folklore 07 13 1.196 34,07
Tango 07 12 1.586 48,95
Nuevo! 13 2.452 69,86
Musica para Niflos 10 2.378 88,07
Teatro para todas las Edades 21 4.678 82,50
Total 81 15.500 70,87

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural

Tal como surge de la lectura del cuadro, el ciclo de Jazzologia conté con un
lleno casi total, seguido por el ciclo de Musica para Nifios y el ciclo de teatro.

Por otra parte, los ciclos de Folklore, Tango y Nuevo! fueron los que contaron
con menor cantidad de publico asistente, ubicandose por debajo de la media.

Cabe aclarar que estas cifras difieren con las informadas por estadisticas en
las Notas N° 6/DE/08 y N°7/DE/08, tal como puede observarse en el siguiente
cuadro.

: Bordereaux Estadistica
clelos Funciones PUBIED Funciones PUBIED
Asistente Asistente

Jazzologia 12 3.210 12 3.210
Folklore 07 13 1.196 13 1.401
Tango 07 12 1.586 12 1.806
Nuevo! 13 2.452 13 2.601
Musica para Nifios 10 2.378 10 2.378
Teatro para todas las
Edades 21 4.678 21 4.704
Total 81 15.500 81 16.100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural
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Si bien el numero de funciones coinciden en todos los casos, lo que difiere es
el total de publico asistente en la totalidad de los ciclos a excepcion de
Jazzologia y Mdusica para Nifios. Cabe aclarar que en la confeccion del
bordereaux se cuentan tanto las entradas con cargo y sin cargo como las
invitaciones. De tal modo que no se ha podido establecer a que obedece la
diferencia existente entre ambas fuentes de informacion.

6.5.3. Congresos

La solicitud para el uso de las salas del Centro Cultural se efectiia por nota que
se ingresa a través de la Mesa de Entradas del Organismo. Esta se gira a la
Direccion General, que es el area que realiza la evaluacion del pedido. Si ésta
lo rechaza, el tramite concluye ahi mismo, y si es aceptado, la nota se gira al
Departamento Congresos. Cabe aclarar que durante el periodo auditado no se
aceptaron pedidos de alquiler de salas como consecuencia de la realizacion de
las obras de remodelacion edilicia. A modo de excepcion sélo se aceptaron, en
la medida en que la realizacion de las obras lo permitiesen, los pedidos hechos
por organismos del Gobierno de la Ciudad o por entidades particulares cuya
tematica fuera acorde con los objetivos planteados por el Centro. En todos los
casos, las cesiones de espacio se realizaron de manera gratuita.

En un periodo de funcionamiento normal, los particulares solicitantes deben
abonar el monto del alquiler de las salas que fija la Ley Tarifaria del afio
correspondiente. Por su parte, la Resolucibn N° 941/SC/02 autoriza a la
Direccion General del Centro Cultural a conceder, dentro de sus posibilidades,
mediante el pago del 20% de la tarifa vigente, ad referéndum de la entonces
Secretaria de Cultura, el uso de las instalaciones del Centro a organismos
pertenecientes al Gobierno de la Ciudad, y mediante el pago del 40% de la
tarifa antedicha, también ad referéndum de la Secretaria, a entidades sin fines
de lucro que realicen programas con un definido interés social®®.

No obstante ello, los solicitantes pueden gestionar el uso gratuito de las salas.

En caso de solicitarlo un organismo del Gobierno de la Ciudad, las actuaciones
deben ser elevadas al Ministro de Cultura quien expresa su conformidad
mediante el dictado de una Resolucion. Por su parte, si la solicitud de uso
gratuito la realiza una entidad privada, el Ministro la aprueba por nota, y la
actividad resulta incluida en la programacion anual del Centro Cultural.

Una vez aprobada la actividad, se firma un convenio de uso de sala entre el
Centro Cultural y el futuro usuario. El Departamento Congresos abre un legajo
0 expediente correspondiente a cada evento, segun se trate de una entidad
particular o de un organismo publico, y confecciona una orden de servicio por
cada evento donde se le notifica a las distintas areas del Centro, el detalle de
las intervenciones necesarias para concretar el mismo. Una vez finalizado, se
registra al pie de la orden la cantidad efectiva de publico asistente.

20 Resolucion N° 941/SC/02, Art. 1°, B.O.C.B.A. N° 1452 del 30/05/2002.
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En caso que el usuario precise ingresar a la sala elementos propios tales como
proyectores, equipos de iluminacién o de audio, se confecciona una planilla de
ingreso y egreso de los mismos que es adjuntada al expediente. Por ultimo, se
informa si hubo erogacion de gastos y el expediente se envia a la Mesa de
Entradas para su archivo.

Segun lo informado por la Direccion Ejecutiva del Centro Cultural mediante
Nota N° 4/DE/O8 y Nota N° 5/DE/08, durante el afio 2007 se realizaron once
congresos, de los cuales seis fueron pedidos por distintas areas del Gobierno
de la Ciudad, y los cinco restantes fueron pedidos realizados por
organizaciones no gubernamentales y organismos nacionales. Estos ultimos
fueron incluidos en la programacion del Centro Cultural.

Se solicitaron tomar vista de la totalidad de los legajos, todos ellos tienen
namero de actuacidon y se encontraban archivados en el Departamento
Congresos del Centro Cultural. Del andlisis de las mismas surge que:

e En dos de las actuaciones (18% de los casos) no figura el giro al
Ministerio para la aprobacién de la actividad.

e En tres actuaciones (27% de los casos) no figura la Resolucion o la nota
aprobatoria de la cesion gratuita del espacio. En un caso dice que los
eventos fueron organizados por el departamento Artistico Cultural, y en
los otros dos el Ministro convalida la inclusion el 11/01/2008.

e En cinco actuaciones (45% de los casos) no consta el Convenio de Uso
de la Sala.

e En dos actuaciones (18% de los casos) no consta la Orden de Servicio.

e En el total de las actuaciones no figura el nUmero de los asistentes a los
eventos; mientras que en las Notas previamente citadas se informa una
cantidad de asistentes a los eventos sin que haya sido posible ubicar la
fuente de los mismos. Asimismo, en las Notas N° 6/DE/08 y N° 7/DE/08
referidas a informacion estadistica anual, se informa que el Centro
Cultural realizé cinco congresos al que asistieron 1110 personas.

e En el total de las actuaciones no consta el pase de la Direccion General
al Departamento Congresos, lo que se observa en los expedientes es
un papel escrito a mano alzada que cumpliria esa funcién.

Por ultimo cabe sefialar que nueve de estos congresos no estan incluidos en
los partes diarios de programacion, mientras que de los dos restantes, uno
figura en otra fecha.
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6.5.4. Artes Plasticas

Las exposiciones pueden hacerse a propuesta de la Direccion General o del
propio Departamento. En el primer caso, al Departamento le llega la orden de
servicio para el armado de la sala. Posteriormente se ponen en contacto con el
artista y se organiza la muestra, realizando el Departamento el disefio de
montaje y cubriendo las necesidades técnicas. En el segundo caso, el
Departamento eleva la propuesta a la Direccién General y ésta la analiza. Esto
altimo se realiza de manera informal. Por dltimo, las propuestas de artistas que
ingresan via mesa de entradas se aceptan o rechazan en la propia Direccion
General.

Segun informacion brindada por la Direccion Ejecutiva del Centro Cultural
mediante Nota N° 10/DE/08, durante el afio 2007 realizaron cuatro actividades
a saber:

e Cultura y Media. Encuentro multidisciplinario sobre el uso creativo de
nuevas tecnologias y el desarrollo de las nuevas tendencias en el arte y
la produccion media. El encuentro se desarrollé durante cuatro jornadas
en el mes de mayo. Si bien esta actividad fue organizada por otra area
del Centro Cultural el Departamento de Artes Plasticas realizo el
montaje de la misma.

e Muestra del Ateneo del Grabado y de Fotografia Digital. Muestra
Audiovisual de Uruguay, realizada durante el mes de junio.

e Registro Fotografico Obra de Remodelacion del Centro Cultural San
Martin, 2da.Etapa. Muestra de fotografia realizada en tres secuencias
de imagenes de la obra del edificio en el bajo plaza, realizada en el mes
de septiembre.

e Imagenes de este Lado del Mundo. Exposicion fotografica de la Red
Cultural del MERCOSUR, realizada durante el mes de noviembre.

Cabe aclarar que la muestra sobre la obra de remodelacion del Centro Cultural
no esta incluida en los partes diarios de programacién. También se registraron
diferencias en la informacién estadistica enviada por la Direccidén Ejecutiva. En
la Nota N° 6/DE/O8 se informa una muestra plastica en el primer trimestre,
cuatro en el segundo, una en el tercero y una en el cuarto, mientras que en la
Nota N° 7/DE/08 referida a los totales anuales, sélo se informan dos muestras
para el afio 2007.

Respecto del conteo de publico durante el afio 2007, segun surge de las
entrevistas, la persona encargada del control de la Sala 2 cont6 los visitantes,
mientras que el recuento de publico en el hall de la Sala Muifio fue estimativo y
se realiz6 en base a la cantidad de personas que acuden a los distintos
espectaculos que alli se realizan. Debido a la escasa utilizacion de los espacios
como consecuencia de la continuidad de las tareas de remodelacién durante el
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tiempo que duraron las tareas de campo, no se pudo verificar la existencia de
controles de sala en los espacios dedicados a las muestras plasticas.

En lo que refiere a la informacion estadistica, ésta también muestra
inconsistencias ya que en las estadisticas trimestrales informan un total de
3.215 visitantes®’, mientras que en los totales anuales informan 2.615
asistentes?, cifra que concuerda con la suma de los visitantes del primer y
segundo trimestre.

Por ultimo, de las entrevistas también surge que una vez establecido el
contacto con el artista se firma un Acta Compromiso entre éste y el Centro
Cultural. Consultada la Direccion General, ésta informa®® que no se
suscribieron Actas Compromiso entre el Departamento de Artes Plasticas y los
artistas que expusieron sus obras durante el afio 2007. Cabe aclarar que el
Centro Cultural no posee seguros sobre las obras que se encuentran en
exhibicién en el mismo.

6.5.5. Convenios Administrativos de Colaboracién

El Decreto N° 1302/02%* y su modificatorio N° 2471/03%°, aprueban el modelo
de Convenio Administrativo de Colaboracion para coadyuvar en la
implementacion de los distintos programas y ciclos desarrollados por el Centro
Cultural. El Articulo 2° del Decreto N° 1302/02 faculta al entonces Secretario de
Cultura a aprobar los mencionados Convenios y delega la suscripcion de los
mismos en la Directora General del Centro.

El modelo del Convenio Administrativo de Colaboracion establece que la
colaboracion del sector privado consistird exclusivamente en el aporte de
bienes y/o servicios, no generando erogacion alguna para el Gobierno de la
Ciudad. Como contrapartida, el Gobierno de la Ciudad hard publica la
colaboracion de la prestataria, siendo facultad exclusiva de éste determinar las
medidas y demas caracteristicas de la publicidad, asi como el espacio que
ocupen logotipos y/o isotipos.

Durante el afo 2007 se celebraron siete Convenios Administrativos de
Colaboracion. En el cuadro que figura a continuacion es posible la prestataria
con la que se firmo6 el Convenio, el evento para el que se realizd, asi como

* Nota N° 6/DE/08.

%2 Nota N° 7/DE/08.

% Nota N° 1607/2008, del 1 de diciembre de 2008.

>* Decreto N° 1302/02, B.O.C.B.A. N° 1545 del 11/10/2002.

% Decreto N° 2471/03, B.0.C.B.A. N° 1838 del 15/12/2003. El Art. 1° modifica los términos del
Articulo 1° del Decreto N° 1302/02, aprobando el modelo del Convenio Administrativo de Colaboracion
para coadyuvar en la implementacién de los programas y ciclos de teatro, danza, artes plasticas, misica y
videoteca llevados a cabo por el Centro Cultural San Martin.
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también la prestacion y contraprestacion de la prestataria y del Centro Cultural
respectivamente.

Prestataria

Evento

Prestacion

Contraprestacion

Fundacién Banco
Ciudad

Publicacion del libro
institucional

Solventar los gastos que
requiera la publicacion del libro
institucional hasta la suma de
$10000.-

Mencion del auspicio y la inclusién del
nombre y logotipo de la Fundacién en
todos los ejemplares que se editen

Fratelli Aversa

Cultura y Media

Inclusién del nombre y logotipo de la

S.A.(Helados Proveer de helados de su | prestataria en los folletos desplegables del
Volta) elaboracion para 800 personas | evento y afiches que se encuentran en las
en el hall de la sala AB del | puertas de acceso al CCGSM, y en un
CCGSM banner en la pagina web.
Inclusién del nombre y logotipo de la
prestataria en banner de la pagina web del
CCGSM, desde el 03 al 06 de mayo
Curtiembre ARLEI | Cultura y Media Armado de living compuesto por | inclusive, y en un cartel de difusion del
S.A sillones y muebles varios en el | evento que estara colocado sobre la
hall principal de la sala AB del | empalizada del edificio en la ochava de
CCGSM Sarmiento y Parana
Inclusion del logo y nombre en el banner
de la pagina web del CCGSM desde el 03
al 06/05/07 inclusive; cartel de difusion del
Viditec S.A. Cultura y Media 4 proyectores en caracter de evento en la ochava de Sarmiento y
comodato Parand; programas de difusion del evento;
cartel (de pie) previsto por la prestataria,
para ser exhibido en la sala donde seran
instalados los  proyectores; afiches
graficos.
Inclusién del nombre y logotipo de la
prestataria en los programas impresos,
afiches graficos que se exhiban en la
Exo S.A. Cultura y Media 12 computadoras pentium 4, 80 | puerta de ingreso a CCGSM, banner de la

gb memoria, 1gb, windows XP,
lectora DVD, monitor de 17"
LCD, Wi Fi (12), mouse, teclado,
parlantes En caracter de
comodato.

pag. web, entre el 03 y 06 de mayo de
2007, cartel de pie, exhibido en el lugar
donde estén las computadoras, cartel de
difusién que sera colocado en la esquina
de Sarmiento y Parana.

Bodeguita S.R.L.

No figura en el
Convenio

20 vales para cenar por mes
durante la vigencia del convenio
(del 01/01/2007 al 31/12/2007).

Inclusion del logo y nombre de Ila
prestataria en banner de la pagina web
durante la vigencia del convenio, y en el
cartel de difusién colocado en Sarmiento y
Parana.

Cover your Bones

Cultura y Media

Confeccion y entrega de 60
remeras estampadas con el logo
del evento Cultura y Media

Inclusion del logo y nombre de la
prestataria en programas impresos que se
editen con motivos de la muestra, en un
banner en la pagina web entre los dias 03
al 06 de Mayo de 2007 inclusive, cartel de
difusion del evento.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural

Se analizaron la totalidad de los Convenios Administrativos de Colaboracion
suscriptos en el afio 2007. Del analisis de los mismos surge que:

e En la totalidad de los Actuaciones no consta el estatuto social de la
empresa prestataria, no se adjunta el acta de designacion de socios, ni
documentacion que avale la calidad del firmante.
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e En la totalidad de los Actuaciones no consta la copia del Documento
Nacional de Identidad del firmante.
e En latotalidad de los Convenios no consta la fecha de firma del mismo.

e En cuatro casos (57% del total), la fecha de la Resolucion que aprueba
el Convenio es posterior a la realizacion del evento correspondiente.

e En un caso (14% del total), no consta la fecha de la Resolucion que
aprueba el mismo.

e En un caso (14% del total), no se establece el evento para el cual fue
celebrado el convenio.

6.6. Cursos y Talleres

Los cursos y talleres que se dictan en el Centro Cultural San Martin son
introductorios a distintas disciplinas artisticas culturales, y se identifican como
propuestas de educacién no formal. Las inscripciones a éstos no tienen pre
requisitos ni exigencias de antecedentes, niveles de formacién o educacion
previa. Asimismo, la inscripcidbn continla abierta durante todo el trimestre,
teniendo como tope los cupos maximos establecidos para cada curso o taller.

El certificado es otorgado por la Direccion General del Centro Cultural a todo
participante que haya cumplido con el 75% de asistencia durante el trimestre
progran;?do. Los cursos y talleres son arancelados, para el afio 2007 éste fue
de $ 40°°.

La Disposicion N° 46/2003 aprueba el Reglamento de Cursos y Talleres del
Centro Cultural. ElI Art, 1° del mencionado Reglamento establece que el
proyecto debe ser presentado en el area de Cursos y Talleres del Centro
Cultural, en una carpeta que debera contener la siguiente informacion:

e Datos del autor del proyecto: nombre y apellido, domicilio, teléfono, e-
mail, antecedentes de formacion académica o disciplina, formal o no
formal, antecedentes profesionales, antecedentes docentes.

e Preferencia horaria del autor del proyecto, para el dictado del curso.

e Datos del proyecto: titulo del curso, temario a desarrollar, disefio
didactico pedagogico, perfil del participante al cual estad dirigido,
duracion, necesidades técnicas y materiales para el desarrollo de las
clases.

La seleccion de los proyectos se realizard de acuerdo con el criterio de
programacion del Centro Cultural.

26 Nota N° 9/DE/200/.
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El Art. 5° establece que el autor del proyecto es responsable por los aspectos
didacticos y pedagdgicos del curso/ taller, reservdndose el Centro el derecho a
supervisar el mismo y suspender el dictado, si no se cumplen con las pautas
del presente Reglamento.

El Apartado 1ll establece las funciones de los coordinadores de los cursos y
talleres, y fija la cantidad de alumnos por taller. En tal sentido el Art. 15°
establece que los cursos no podran exceder de los treinta participantes.

Asimismo, agrega que, para el caso de superar ese numero, previo acuerdo
entre el Coordinador y el Centro Cultural, se podra desdoblar y abrir un nuevo
curso. El curso debe ser dictado desde el momento que exista un inscripto.

El Art. 7° dice que el Centro Cultural administrara de acuerdo a la
disponibilidad: la asignacion del espacio dentro del edificio, el control de
asistencia de participantes y el préstamo de los elementos materiales que se
requieran para el desarrollo de la actividad.

La contratacion de los talleristas se realiza a través de un contrato de
coparticipacion, en el cual el docente percibe el 60% de la cuota abonada por el
alumno, quedando el resto para el Centro Cultural. En el caso de los cursos
relacionados con los medios audiovisuales, el tallerista percibe el 70% de lo
recaudado puesto que éste utiliza su propio equipo técnico para el dictado del
mismo. El Apartado IV del mencionado Reglamento establece que la
liquidacion y el pago de honorarios se efectuaran sobre los alumnos que
abonen el arancel mensual. Si el pago de la cuota mensual se realizara con
posterioridad al dia quince del mes, la liquidacion del mismo se imputara para
el mes siguiente.

La difusién de la oferta de los cursos y talleres se realiza en el propio Centro, a
través de la pagina web del Gobierno de la Ciudad, en periodicos de tirada
masiva y por los comentarios de otros alumnos.

El Apartado V establece que los participantes inscriptos deben abonar, por
adelantado, en la Tesoreria del Centro Cultural el arancel establecido, dentro
de los diez primeros dias de cada mes, de lo contrario no podran seguir
asistiendo al curso/taller. Asimismo, los participantes deberan exhibir el
comprobante de pago cada vez que se lo requiera el personal del Centro
Cultural.

Si bien existen becas para alumnos, no se otorga mas de una por curso, puesto
que el docente percibe sus honorarios a porcentaje de lo recaudado. Los
solicitantes pueden ser personas que hacen dos cursos y piden beca para
realizar un tercero, personas que aducen razones econdmicas, sociales,
personal del Gobierno de la Ciudad, entre otros.
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La duracion de los cursos es trimestral, durante el afio 2007 hubo una oferta de
283 cursos, de los cuales se dictaron un total de 279 divididos en tres
trimestres. Los 4 cursos restantes no se abrieron por no contar con inscriptos.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar el total de cursos
dictados por trimestre, dividido por tipo de expresion artistica.

Cursos por Tipo de Total
Expresion Artistica 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | Anual
Teatro 46 41 42 129
Artes Plasticas 14 15 15 44
Danza 11 12 12 35
Fotografia 5 5 5 15
Técnica Vocal 4 4 4 12
Letras 4 4 4 12
Ciney TV 3 9 9 21
Musica 2 2 2 6
Apreciacion de las Artes y el

Espectaculo 1 1 1 3
Complemento para las Artes 0 1 1 2
Total 90 94 95 279

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el Centro Cultural

La mayor oferta de cursos se brinda en el area de Teatro, destinado tanto a
nifios, adolescentes y adultos. La oferta abarca tanto desde clases de teatro de
iniciacibn hasta talleres de especializacién, clases de direccion o de
caracterizacion teatral, entre otros. A modo de ejemplo, algunos de estos
cursos son, Taller de iniciacién actoral, Iniciacion al trabajo de actor para
adolescentes, Actuacion para avanzados, Taller de circo, Comedia musical,
Mascaras de goma, latex, y caracterizaciéon teatral, Taller de realizacién de
titeres, Introduccion al rol del director teatral, Escenografia y ambientacion. Los
talleres de Artes Plasticas abarcan temas como Introduccion a la acuarela,
Introduccion al dibujo y la pintura, Taller de poética del color, Dibujo
humoristico y caricatura, entre otros. Por su parte, algunos de los talleres que
se dictan en el area de Danza son, Cien por ciento tango, Expresion corporal y
creatividad en movimiento, Danza arabe, Danza y coreografia. Por ultimo, los
cursos de Letras dictados fueron, Taller de escritura, Taller de periodismo
practico, Dramaturgia, Introduccion a la creacion literaria, mientras que en el
area de Musica se dicto un taller Guitarra criolla y eléctrica y otro de Guitarra en
jazz.

En el siguiente grafico es posible observar la incidencia de cada una de las
expresiones artisticas en el total de cursos dictados durante el afio 2007.
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Total Anual de Cursos por Tipo de Exprseidén Artistica
Afio 2007

O Teatro

W Artes Plasticas
O Danza

O Fotografia
46% W Técnica Vocal

O Letras

mCney TV

16% 0O Masica

W Apreciacion de las

Artes y el Espectaculo
m Complemento para las

Artes

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural

A los fines de realizar el anadlisis de los cursos y talleres se contrastaron
diversas fuentes de informacion proporcionadas por distintas areas del Centro
Cultural. A saber, los contratos de coparticipacion proporcionados por la
Direccion Administrativa, listados de cursos, docentes, asistentes y becados
provistos por el Departamento de Cursos y Talleres, e informacion estadistica
por trimestre y anual suministrada por la Direccion Ejecutiva.

El siguiente cuadro da cuenta de la relacidon existente entre el total de cursos y
los alumnos inscriptos.

Promedio Alumnos por

Curso con Cuota Abonada | 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre %
No conto con alumnos 1 2 1 1,41
De 1 a 10 alumnos por curso 14 19 10 15,19
De 11 a 20 alumnos por curso 28 29 33 31,80
De 21 a 30 alumnos por curso 23 20 15 20,49
Mas de 30 alumnos por curso 25 26 37 31,10
Total 91 96 96 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural

Cabe aclarar que estas cantidades se alcanzaron a partir de sacar el promedio
de inscriptos, obtenido a partir de la suma del total de alumnos que abonaron
cuotas a lo largo del trimestre.

El mayor porcentaje de inscriptos se encuentra en la franja de 11 a 20 alumnos
por curso seguido de aquellos que cuentan con mas de 30 alumnos por curso.
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El Reglamento de Cursos y Talleres establece que los cursos no pueden
contar con mas de treinta inscriptos, debiendo en esos casos ser desdoblado.

Esto ultimo sera desarrollado en el acapite referido al analisis de la muestra.

Tal como surge de la lectura del cuadro, el 1,41% de la oferta total de cursos
no se dictd por no contar con inscriptos. Por ultimo, dentro de la franja
comprendida entre 1 y 10 alumnos por curso, existen casos en gue ya no
cuentan con alumnos que abonen la cuota durante el segundo o tercer mes.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar el promedio de
alumnos que asisten a cada curso durante los tres trimestres.

Promedio
Alumnos por
Trimestre Total Cursos Total Alumnos curso
1° Trimestre 90 2853 32
2° Trimestre 94 3306 35
3° Trimestre 95 3860 41
Total 279 10019 36

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural.

De la lectura del cuadro se desprende que no sélo la oferta de cursos se
incrementd a lo largo del afio, sino que también la cantidad de alumnos
inscriptos, pasando de un promedio de 32 alumnos por curso en el primer
trimestre a 41 en el tercero, lo que supone un incremento del 28%.

Cabe aclarar que el total de alumnos surge de la sumatoria de los alumnos que
abonaron la primer cuota en cada uno de los trimestres, mas los becados
informados por el Departamento de Cursos y Talleres. En el primer trimestre
hubo 44 becados, en el segundo 92 y en el tercero 97.

El total de alumnos informados en la primera columna difiere con los datos
suministrados por el Departamento de Cursos y Talleres puesto que estos dan
un total de 3.116, 3.279 y 3.885 inscriptos el primer mes de cada uno de los
trimestres. Estas diferencias podrian explicarse en parte porque puede haber
alumnos que se inscriban pero que no lleguen a abonar ni siquiera la primera
cuota. Se encontraron ejemplos de este tipo durante el analisis de la muestra.

Por ultimo, las estadisticas anuales dan un total de 364 cursos y talleres para
el afio 2007, cifra que difiere ampliamente de lo informado por el Departamento
de Cursos y Talleres y los Contratos de coparticipacion realizados.
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Si se consideran los tres meses de duracion del curso, la cantidad de alumnos
disminuye de un mes a otro. Si bien existen casos puntuales en que los
alumnos aumentan un mes respecto del otro, esto puede deberse en parte a
retrasos en el abono de la cuota y su consecuente liquidacién en el mes
siguiente. Por otra parte, la cantidad de alumnos becados informada se
mantiene constante a lo largo del trimestre.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar la disminucion que
se produce mensualmente en la asistencia a los cursos.

Trimestre 1° Mes % 2° Mes % 3° Mes %
1° Trimestre 2853 100,00 1922 67,37 1617 56,68
2° Trimestre 3306 100,00 2207 66,76 1695 51,27
3° Trimestre 3860 100,00 2597 67,28 2200 56,99

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural

Para la elaboracion de este cuadro se tomaron en consideracion los alumnos
que abonaron las cuotas en cada uno de los meses?, mas los alumnos
becados informados por el departamento de Cursos y Talleres. Tal como
puede observarse, el nivel de permanencia el segundo mes se mantiene
constante durante los tres trimestres, mientras que en el tercer mes los valores
del primer y tercer trimestre son similares, teniendo el segundo una
disminucion mayor.

Si elaboramos el mismo cuadro con los datos de los asistentes proporcionados
por el area de Cursos y Talleres, si bien la tendencia es la misma, la cantidad
de asistentes es mayor, y los porcentajes de disminucion son menores
respecto del cuadro anterior. Asimismo, los niveles de disminucién de un mes
a otro son diferentes en los tres trimestres.

Trimestre 1° Mes % 2° Mes % 3° Mes %
1° Trimestre 3160 100,00 2274 71,96 1862 58,92
2° Trimestre 3371 100,00 2840 84,25 2805 83,21
3° Trimestre 3885 100,00 3183 81,93 2431 62,57

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Centro Cultural

La diferencia en las cifras puede explicarse en parte porque el Departamento
de Cursos y Talleres sigue manteniendo en sus listas a alumnos que no
contindan asistiendo al curso.

27 Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa.
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Por ultimo, segun la informacién brindada por el area de Cursos y Talleres
respecto de los dias y horarios de dictado de los cursos se detectaron casos
en que dos o tres cursos se superponen en los dias, horas y salas.

En el cuadro que figura a continuacion es posible observar el total de cursos
superpuestos cada uno de los meses, durante los tres trimestres.

Superposiciones
Trimestre 2 Cursos 3 Cursos Total
Febrero 7 1 8
Marzo 7 1 8
Abril 7 1 8
Total ler Trimestre 21 3 24
Mayo 7 1 8
Junio 7 1 8
Julio 7 0 7
Total 2do Trimestre 21 2 23
Agosto 7 0 7
Septiembre 7 0 7
Octubre 7 0 7
Total 3ro Trimestre 21 0 21
Total Trimestres 63 5 68

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion
proporcionada por el Centro Cultural

Cabe sefalar que los cursos que se superponen los horarios y las salas son
practicamente los mismos a lo largo del afio. A modo de ejemplo se informo el
dictado en la misma sala, dia y horario de cursos tales como Iniciacion Actoral
con 122 inscriptos y Creativo de Danza Jazz con 76; Taller de Titeres, Taller
de lluminacién y Composicion Fotografica y Taller de Escritura con 15, 43 y 52
Inscriptos respectivamente.

6.6.1. Analisis de la Muestra

Para llevar a cabo el andlisis legal de los contratos de coparticipacion, se
establecié una muestra de 65 contratos por un monto de $118.156,00, lo que
representa un 24% del total de los contratos, y un 23% del monto total abonado
en concepto de coparticipacion.

Del andlisis de la muestra surge que en cuatro casos no consta en el contrato
la fecha de firma del mismo, mientras que en un caso no consta el informe
emitido por el Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

Respecto de la Certificacion de Recursos Humanos, se verificaron siete casos
en que se realizaron se contrataron docentes que revisten en la planta
permanente o transitoria del Gobierno de la Ciudad. Cabe aclarar que este tipo
de contrato no es incompatible con el cargo mencionado, tal como lo comunica
la Direccion General de Recursos Humanos de la Ciudad en el informe
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correspondiente. No obstante ello, la Declaracion Jurada que se le hizo firmar a
los contratados fue el Anexo | del Decreto N° 2205/04%®, en el cual no se aclara
su situacion de revista ni la carga horaria de la misma.

Por dltimo, en treinta y cinco casos no consta la fecha de la Resolucion
aprobatoria de la contratacién, mientras que en un caso se verificd que la fecha
de la Resolucion aprobatoria de los contratos excede el limite maximo legal
dispuesto en el Decreto N° 267/2003%.

De los 65 contratos de coparticipacion incluidos en la muestra, se solicitaron a
la Direccion General de Contaduria General 65 carpetas de pago por un total
de $ 38.184,00, lo que representa un 33% del total del monto de la muestra, no
generandose observaciones al respecto.

En lo que respecta al analisis de la documentacion presentada por los
talleristas, se consider6 una muestra de 27 carpetas de los cuales surge que en
nueve casos no se encontraron los datos del proyecto del taller y en cinco
casos no hay constancia de los datos del autor, y en ningln caso se encontré
informacion respecto de la preferencia horaria para el dictado del curso.

Respecto de esto ultimo, se informd que ésta se acuerda de palabra con el
tallerista, y no se registra ni archiva.

El control de asistencia de los participantes se realiza en planillas manuscritas
que luego se pasan al sistema operativo correspondiente. Sélo se tuvo acceso
a una parte de las planillas impresas y el resto de los cursos seleccionados se
verificO en el sistema. No se tuvo acceso a las planillas manuscritas. Del
analisis de las mismas surge que los cursos que superan la cantidad de
inscriptos permitidos, desdoblan en dos o mas cursos. A modo de ejemplo
podemos sefalar que el Taller de Clown del tercer trimestre se desdoblé en
cuatro cursos de 23, 40, 34 y 22 inscriptos respectivamente.

Por ultimo, no hay constancia de la entrega de los certificados, sino que los
alumnos lo retiran y no queda registro de esta situacion.

6.7. NUcleo Audiovisual Buenos Aires

El Nucleo Audiovisual Buenos Aires es un archivo audiovisual cuyo acervo se

compone de obras y documentos audiovisuales relacionados con las artes y las

ciencias sociales, sustentadas en diversos soportes de video, cuyos objetivos
30

son

%8 Decreto N° 2205/04, B.O.C.B.A. N° 2089 del 16/12/2004. En el Anexo | el contratante declara bajo
juramento que no reviste funciones en la Planta Permanente ni en Planta Transitoria alguna del Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Parrafo seguido se encuentra una nota que dice que en el caso
de los docentes y artistas deben dejar constancia de esa situacion y que no existe incompatibilidad horaria.
% Decreto N° 267/03, Articulo N° 1, B.O.C.B.A. N° 1664, del 03/04/2003.
% Disposicion N° 88/2006.
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e Preservar las memorias de contenidos sustentados en diversos
materiales audiovisuales, producidos por realizadores externos al
ambito del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, y
conservar los materiales audiovisuales originales de esos contenidos y
transcripciones digitales efectuadas con propésitos de preservacion de
las memorias.

e Producir y realizar obras o documentos audiovisuales, a través de
diversos formatos de video, de las actividades del Centro Cultural y
otras instituciones de la cultura; preservando sus memorias Yy
conservando sus materiales originales y diversas transcripciones
digitales efectuadas con propositos de preservacion de las memorias.

e Analizar conceptualmente, clasificar y catalogar la informacion
audiovisual, y consignar esa descripcion referencial en una base de
datos interactiva.

e Difundir las memorias audiovisuales de la cultura, con prioridad en lo
gue hace a la herencia cultural de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

e Extender culturalmente los contenidos que custodia a través de
emisiones en medios de comunicacion, concursos de cine y video
independiente sobre la Ciudad de Buenos Aires a partir de diversos
lenguajes, cursos de capacitacion y de iniciacion de cine y TV, ciclos de
cine y video independiente, entre otras actividades.

La Disposicion N° 88/2006 reglamenta el funcionamiento del Nducleo
Audiovisual. Esta establece que toda persona podra acceder a los servicios de
visualizacion gratuita de imagenes en movimiento en formatos de video para
consultas. Para ello deberan acreditar su identidad mediante documento,
carnet que contenga fotografia y numero de documento o carta expedida por
una empresa, organismo de gobierno o cualquier otra institucién, habilitAndolos
a efectuar un trabajo de investigacion o estudio con contenidos del acervo del
Nucleo Audiovisual. Los consultantes deberan entregar al personal la
documentacion requerida al comienzo de la consulta y previa visualizacion de
las obras. Se les entregara un talén en el que debe completar sus datos
personales y el detalle de las obras solicitadas. Estos solo podran ser
visualizados del ambito fisico del Nucleo Audiovisual, en boxes disefiados a tal
fin. Cada box podra alojar un maximo de dos personas, pudiendo visualizar los
contenidos sin solicitar turno en los dias y horarios consignados en el Articulo
6° de la mencionada Disposicion®".

31 Articulo 6°: Los dias y horarios de atencion al publico para los servicios de consulta de catalogos y
visualizacion de obras o documentos audiovisuales sin solicitar turnos, son: lunes, miércoles y viernes de
10 a 18 hs. Los contenidos podran solicitarse hasta las 16:30 hs.
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Toda persona, empresa, organismo de gobierno u otra institucion podra
acceder a los servicios de copiado gratuito de imagenes en movimiento, para
su reutilizacion con fines culturales y/o educativos; y copias de obras o
documentos para ser exhibidas publicamente en empresas, organismos de
gobierno o cualquier otra institucion. Para ello deberan enviar por escrito a la
Direccion General del Centro Cultural el motivo de su solicitud de copiado de
imagenes en movimiento. Los solicitantes quedaran supeditados a la
autorizacion pertinente del o los titulares de los derechos de autor.

El archivo audiovisual contiene, tanto obras de produccion propia, como copias
de obras y documentos audiovisuales donados por terceros y material original
dejado en guarda. De las obras y/o documentos audiovisuales puede haber un
master si es de produccion propia o0 se encuentra en guarda, o una copia, si ha
sido donado. Ya sea que se tenga el master o una copia, sobre las obras y
documentos audiovisuales se realizan tanto copias para consulta como para
preservacion del material. De tal manera que, una obra audiovisual puede tener
mas de un soporte material.

Segun informacién proporcionada por el Centro Cultural®®, hasta el afio 2006 el
Nucleo Audiovisual sélo contaba con un inventario constituido por referencias a
soportes materiales identificados con titulos de obras o numero de programa
con un titulo colectivo. Este inventario es de soportes materiales y no de las
obras con sus contenidos especificos. Tal como se explica en la mencionada
Nota, un inventario de soportes no implica que exista la misma cantidad de
obras audiovisuales, puesto que un soporte audiovisual puede contener varias
obras, o bien una obra puede estar contenida en varios soportes.

A partir del afio 2006, el Nacleo Audiovisual comenzd a trabajar con un
programa de digitalizacion que permite una nueva sistematizacion de su acervo
y la generacion de un inventario de obras. Esto crea un nuevo modelo basado
en la identificacién de la obra como unidad de informacion, identificando cada
uno de los soportes que la sustentan por la denominacién de sus formatos,
fechas de transcripcion de datos, marca, modelo y numeros de partidas
asignados por los fabricantes. Esta base de datos se realiza bajo el programa
Winisis.

Durante el afio 2007 se incorporaron 286 registros a la base de datos. Esta
incorporacion implicod catalogacion de las obras, redaccion de sinopsis, notas
de forma fisica de los soportes, nota de conservacion, indizacion con términos
autorizados y clasificacion teméatica, genérica y estilistica. Segan Nota N°
8/DE/2008, esta labor implicé la visualizacion de 208 horas de contenido en
tiempo real. Ademas, en los casos en que la elaboracion tematica de las obras
resultd compleja, se volvieron a visualizar los contenidos de las mismas en
tiempo real. Asimismo, se utilizaron igual cantidad de horas por detenimiento
de las cintas para anotaciones, y el doble de éstas en el ingreso de las
referencias de los contenidos a la base de datos y en la redaccion de notas.

%2 Nota N° 1678/2008.
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De igual manera, se procedio a la digitalizacion de los contenidos audiovisuales
de las mencionadas obras. Se transcribieron 71 obras desde soportes Super
VHS o U-Matic High Band a DVCAM para preservacion y DVD-R para consulta,
52 obras desde soportes Super VHS o U-Matic High Band a Mini DV para
preservacion y DVD-R para consulta y 163 obras desde soportes VHS a DVD-
R* para consulta, lo que implica un total de 268 horas de contenidos. Seguin se
informa en la mencionada Nota, la digitalizacion de una hora de imagenes en
movimiento y sonidos grabados insume tres horas de tiempo por el tipo de
tarea que se efecttia®.

Cabe aclarar que tres personas son las encargadas de digitalizar, catalogar e
incorporar informacion a la base de datos, cumpliendo ademas con otras tareas
dentro del sector.

La Direccion del Centro Cultural proporcioné un listado de inventario de
soportes audiovisuales realizado en Excel. El mismo se encuentra en proceso
de trabajo y por lo tanto esta actualizado a diciembre de 2008.

Este inventario le asigna un nimero a cada soporte audiovisual y también da
cuenta de la ubicacion topogréfica de los mismos. Los nimeros asignados van
del 1 al 8012, detectandose alrededor de 200 numeros libres. Tal como se
explica en la Nota N° 1678/08, los numeros libres surgen cuando, por ejemplo,
existe un casete con un numero de inventario cuyas etiquetas dicen que
contiene una o dos obras audiovisuales y al digitalizarlo se advierte que
contiene once obras. En este caso se procede a sistematizar cada una de las
obras en la base de datos en Winisis cada una de ellas con un nuevo niumero
de inventario, quedando el primero libre. A los numeros libres se le asignaran
obras a partir de finalizacion de la primera etapa de digitalizacidn prevista para
el afio 2009.

¥ VHS: es un sistema de grabacion y reproduccién analégica de audio y video. Su calidad no alcanzé los
estandares profesionales o con calidad para broadcasting.
Super VHS: Una variante del VHS de mayor calidad de imagen, aunque no de broadcasting.
U-MATIC: Formato en casete de diversas duraciones. Es de calidad broadcasting. Existen variantes de
este sistema que elevan su calidad, que son U- Matic High Band y U-Matic SP. En el mercado actual es
un sistema profesional que se limita a producciones de canales de cable o del interior, habiendo sido
sustituido por el Betacam SP y otros con mejor definicion.
El formato DV es un estandar de video de gama domeéstica, industrial o broadcast. EI DVCAM es una
version profesional, tiene las mismas caracteristicas que el DV pero el ampliado del ancho de pista y el
aumento de la velocidad repercute en mayor calidad, aunque genera que las cintas duren un tercio que las
del formato original. EI Mini DV es el formato predominante en el video doméstico.
DVD-R: EI DVD Grabable es un disco dptico que permite grabar o escribir datos con mayor capacidad de
almacenamiento.
% Se adelanta toda la cinta y se retrocede a los efectos de tensionar correctamente la misma dentro de sus
carretes; se la deja durante 24 horas méas dentro del almacén de documentacion en la temperatura y
humedad relativa a la que esté expuesta. Se vuelve a repetir el proceso sefialado precedentemente. Se
chequea la imagen y el sonido a modo de evaluar que tipo de degradacion presenta, se procede a
reproducir la cinta y grabarla en un soporte de preservacion (DVCAM o Mini DV). El mismo soporte
reproducido se vuelve a reproducir para obtener la copia de consulta en soporte DVD-R.
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Tomando en consideracion las limitaciones especificadas en el punto 5, se
procedié a realizar una muestra de 30 obras audiovisuales, con un total de 38
soportes™.

Del andlisis de la muestra surge que siete soportes no pudieron ser
visualizados por encontrarse en reparacion las maquinas reproductoras
correspondientes o0 bien por no contar con las mismas. A la fecha el Nucleo
audiovisual no cuenta con equipos Betacam para reproducir casetes de ese
formato y comprobar la existencia real de las obras. Solamente estan
identificados los soportes audiovisuales a partir de las referencias escritas en
sus etiguetas, sin poder conocer cuales son sus contenidos y si los soportes
presentan degradaciones que puedan provocar deficiencias de contenidos que
s6lo pueden detectarse en su visualizacion.

De los 31 soportes visualizados, en dos casos el audio no era optimo y en uno
la imagen no era 6ptima, mientras que en cuatro soportes sobre dos obras no
contenian en su soporte la grabacion total del titulo en cuestién. Asimismo, la
pantalla del televisor en las que se visualizaron las obras presentaba
deficiencias en cuanto al color en la proyeccién de las imagenes.

Respecto de la identificacion fisica tanto del soporte audiovisual como de la
caja que lo contiene, en el primer caso diez pudieron ser identificadas por
codigo de inventario, doce por titulo, cinco por ambos y once no pudieron ser
identificados ni por cdédigo ni por titulo. En lo que se refiere a la caja que
contiene al soporte, dieciocho pudieron ser identificados por cédigo, cinco por
titulo, cinco por ambos y diez no pudieron ser identificados ni por titulo ni por
codigo.

Cabe senalar que no obstante ello, el personal del Nucleo Audiovisual pudo
identificar la totalidad de obras audiovisuales solicitadas. Al respecto, el Centro
Cultural informa que el titulo copiado en las etiquetas en los momentos de la
produccion de la obra puede no ser fiel 0 no dar cuenta de su contenido.

Ademas, muchas obras llevan titulos idénticos y pertenecen a puestas de
produccion diferenciadas. De igual forma, tal como se ha sefalado
precedentemente, al reproducir Yy visualizar un soporte pueden encontrarse
otro material que no esta identificado en las etiquetas. Es por ello que debe
concluirse el proceso de inventariado diferenciado tanto de las obras como de
sus soportes, cada uno con sus marcas identificatorias.

De la totalidad de obras solicitadas, en nueve casos no se ha completado, en la
base de datos, la carga referida a los contenidos especificos de las obras.

Por ultimo, cabe sefialar que si bien se contaba con informacion acerca de la
ubicacion topogréfica de los soportes, este procedimiento no se pudo realizar

% Se solicitaron 3 soportes U-MATIC, 1 BETACAM (sistema anal6gico, formato de video profesional
de media pulgada), 3 Stper VHS, 4 DVCAM, 2 Mini DV, 18 VHS y 7 DVD.
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debido a los trabajos preparatorios para la mudanza que se estan realizando en
el area.

Durante el afio 2007 se tramitaron ocho actuaciones en las cuales particulares
entregan al Centro Cultural soportes audiovisuales, ya sean masters de
programas o0 copias en distintos soportes, para su conservacion en las
condiciones climaticas y espaciales que el Centro Cultural San Martin le otorga
a su patrimonio a través del Nucleo Audiovisual; su transcripcion a otros
soportes audiovisuales para su preservacion y/o consulta; su clasificacion con
acuerdo a los criterios de la institucibn y su acceso gratuito para su
visualizacion en el ambito fisico del Ndcleo Audiovisual. Estas actuaciones
comprenden la aceptacién de alrededor de 770 obras.

Cabe sefalar que del andlisis de las actuaciones surge que los particulares
intervinientes lo hacen en caracter de titular de los derechos intelectuales y
autorales de la expresion de las ideas y realizacion de las obras que se
entregan o de una tercera persona, sin que medie ningun tipo de
documentacion que acredite la titularidad de dichos derechos.

Por otra parte, en septiembre de 2007, mediante la Disposicién N° 62/2007, la
Direccion General del Centro Cultural autoriza al Nucleo Audiovisual a
custodiar y preservar, bajo las condiciones climaticas y espaciales que posee,
el material audiovisual detallado en el Anexo I, el que ha sido cedido para tal fin
por las personas que en cada caso se indican. Asimismo, autoriza al referido
Nucleo Audiovisual la puesta a disposicion de la comunidad del mencionado
material para su consulta y visualizacion gratuita con fines de investigacion y
estudio, no pudiendo ceder, copiar, vender o exhibir publicamente el mismo sin
la previa autorizacion del o los autores.

Al respecto, cabe sefialar que el Centro Cultural realizé un Unico acto
administrativo por el cual acept6 la totalidad de las obras, siendo que cada una
de las actuaciones presenta particularidades distintas, debié haber realizado
una Disposicion por cada una de éstas de acuerdo con las distintas situaciones
planteadas.

También, durante el afio 2007 se tramitaron ocho actuaciones referidas a
solicitudes de copias de obras por parte de terceros, tanto particulares como
instituciones publicas y privadas, cuya autorizacion quedaba a cargo del Centro
Cultural por tratarse de producciones propias o debidé ser requerida al/los
titular/es de los derechos intelectuales y autorales.

El solicitante presenta una nota en la enumera las obras solicitadas y explica
los motivos de la misma. Si las obras son de produccion propia del Centro
Cultural es éste quien autoriza la entrega de la copia, si no se solicita
autorizacion al titular de los derechos. Una vez concedida la autorizacion el
solicitante firma una nota en la que se especifica el material que retira, cual
sera la utilizacién de dicho material, y si las copias son para exhibicion publica
o reutilizacion de las imagenes se comprometen a hacer mencién del titulo
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correspondiente, datos del autor y citar la procedencia de la misma del Nucleo
Audiovisual.

Del analisis de las actuaciones surge que ninguna de las actuaciones se
encuentra foliada. Por otra parte, en dos de los casos los pedidos fueron sobre
obras de produccién propia, autorizando el propio Centro Cultural. En otro
caso, se solicitaron copias de obras de diversos autores, incluido el Centro
Cultural. Hay constancia de autorizacion del Centro Cultural, de una productora
enviada por escrito y de otro titular de los derechos enviada por mail. En otros
dos casos la autorizacidon se hace via telefénica, adjuntandose luego un mail en
una de las actuaciones, y en otra la autorizacion es por mail. En ninguna de las
actuaciones mencionadas hay constancia de documentacién que avale la
titularidad de los derechos intelectuales y autorales de las personas fisicas o
juridicas a las que se les solicita autorizacién para el copiado de las obras.

Por ultimo, una solicitud de pedido es presentada por el propio realizador,
diciendo que su copia se deteriord. En la nota de entrega de la misma se deja
constancia que ésta se encuentra registrada a su nombre en Argentores. En
otro pedido, una persona solicita copia del registro de una obra teatral en la que
participd, manifestando que la obra se encuentra registrada en Argentares a su
nombre. Cabe aclarar que en ninguna de las dos actuaciones hay constancia
del registro en Argentores.

7. Observaciones

Licitaciones y Compras Directas
1. En las licitaciones privadas y compras directas consideradas en la muestra
se verifico:
v' En un caso (Licitacién Privada N° 517/07), que representa el 20%, no
hay constancia de la autorizacion del llamado a licitacion
v' En un caso (Licitacién Privada N° 517/07), que representa el 20%, no
hay constancia del remito de entrega.

Contratos de Locacién de Servicios

2. En un caso (2,5% de la muestra), se realiz6 un contrato a nombre del
representante artistico, sin acompafiar en la actuacion el otorgamiento de
poder a representante y sin especificar en el contrato que quien suscribe lo
hace en nombre de un tercero.

3. En un caso (2,5% de la muestra), la documentacion requerida para la firma
del contrato (Certificado al Registro de Deudores Alimentarios Morosos -
Ley N° 269 y Declaracion Jurada sobre situacion de revista) fue solicitada
s6lo a nombre del firmante del mismo, no incluyendo a los artistas
contratados.

4. En un caso (2% de la muestra), no consta en el contrato correspondiente
para qué funcién o tarea ha sido contratada la persona.

5. Se verificaron dos casos (5% de la muestra), en que si bien consta la
Declaracion Jurada del contratado, no se encuentra en la actuacion el
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informe correspondiente de la Direccion General de Recursos Humanos de
la Ciudad.

6. En dos casos (5% de la muestra), se realizaron locaciones de servicios
artisticas y/o docentes a personas que revisten en la planta permanente o
transitoria del Gobierno de la Ciudad, a las cuales se les hizo firmar la
misma Declaracion Jurada que al resto de los contratados, en la cual no se
aclara su situacion de revista ni la carga horaria de la misma.

7. En dieciocho casos (44% de la muestra), no consta la fecha de la
Resolucién aprobatoria de la contratacion,

8. En un caso (2% de la muestra), se verificd que la fecha de la Resolucién
aprobatoria de los contratos excede el limite maximo legal dispuesto en el
Decreto N° 267/2003.

Planificacién y Programacién de Actividades Artistico Culturales

9. No existe constancia de una planificacion general anual para el area, mas
alla de la Descripcion del Servicio Publico, que delinee objetivos y siente las
bases para la programacion de actividades.

10.No hay constancia de la formalizacion de la programacion anual de
actividades con antelacion al comienzo del afio.

11.No se incluyen en las Novedades de Programacion la totalidad de las
actividades realizadas>®.

12.Se detectaron inconsistencias entre las distintas fuentes de informacién
referidas tanto a la programacion del Centro Cultural como al publico
asistente a las mismas.

Congresos
13.En dos de las actuaciones (18% de los casos) no obra constancia que se

haya elevado al Ministerio de Cultura para la aprobacién de la actividad.

14.En tres actuaciones (27% de los casos) no figura la Resolucion o la nota
aprobatoria de la cesién gratuita del espacio.

15.En cinco actuaciones (45% de los casos) no consta el Convenio de Uso de
la Sala. Cabe sefalar que tres actuaciones corresponden a actividades
programadas por organismos del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, no encontrdndose normado si corresponde en esos casos
efectuar dichos Convenios.

16.En dos actuaciones (18% de los casos) no consta la Orden de Servicio.

17.No se encuentran incorporadas en el total de las actuaciones constancia
del nimero de los asistentes a los eventos, no pudiéndose establecer la
fuente de informacion utilizada por la Direccién Ejecutiva para informar los
mismos.

18.En el total de las actuaciones el pase de la Direccion General al
Departamento Congresos no se encuentra debidamente formalizado.

% por Nota N° 3534-AGCBA-2008 se solicitd la programacion de actividades para el afio 2007. El 9 de
octubre de 2008 el Centro Cultural envid la Nota N° 1245/2008 con las novedades de programacion
(Fojas 9/50), en respuesta a lo solicitado. Cabe aclarar que ni los partes mensuales ni semanales fueron
remitidos a este equipo de auditoria.
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Artes Plasticas

19.No hay constancia de la existencia de actas compromiso u otro tipo de
acuerdo referido al uso de las salas entre el Departamento de Artes
Visuales y el artista que realiza una exposicion.

20.La Direccion General no cuenta con constancias que den cuenta de haber
gestionado ante el organismo competente la contratacion de seguros para
las obras artisticas expuestas.

Convenios Administrativo de Colaboracién

21.En la totalidad de los Actuaciones (100% del total), no consta el estatuto
social de la empresa prestataria, ni se adjunta el acta de designacion de
socios 0 documentacion que avale la calidad del firmante.

22.En la totalidad de los Actuaciones (100% del total), no consta la copia del
Documento Nacional de Identidad del firmante.

23.En cuatro casos (57% del total), la fecha de la Resolucion que aprueba el
Convenio es posterior a la realizacion del evento correspondiente, mientras
que en un caso (14% del total), no consta la fecha de la Resolucion que
aprueba el mismo.

24.En un caso (14% del total), no se establece el evento para el cual fue
celebrado el convenio.

Cursos y Talleres

25.Se detectaron inconsistencias entre las distintas fuentes de informacion
referidas a la cantidad de cursos y talleres dictados durante el afio 2007.

26.Se detectaron inconsistencias entre las distintas fuentes de informacion
referidas a la totalidad de alumnos inscriptos a los cursos y talleres durante
el periodo auditado.

27.En cuatro casos (6% de la muestra), no consta en el contrato la fecha de
firma del mismo.

28.En un caso (1,5% de la muestra), no consta el informe emitido por el
Registro de Deudores Morosos.

29.En siete casos (11% de la muestra), se realizaron locaciones de servicios
artisticas y/o docentes a personas que revisten en la planta permanente o
transitoria del Gobierno de la Ciudad, a las cuales se les hizo firmar la
misma Declaracion Jurada que al resto de los contratados, en la cual no se
aclara su situacion de revista ni la carga horaria de la misma.

30.En treinta y cinco casos (54% de la muestra), no consta la fecha de la
Resolucién aprobatoria de la contratacion.

31.En un caso (1,5% de la muestra), se verifico que la fecha de la Resolucion
aprobatoria de los contratos excede el limite maximo legal dispuesto en el
Decreto N° 267/2003.

32.En nueve casos (33% de la muestra), no se encontraron los datos del
proyecto del taller, en cinco casos (19% de la muestra), no hay constancia
de los datos del autor y en la totalidad de las carpetas consideradas (100%
de la muestra), no se encontré informacion respecto de la preferencia
horaria para el dictado del curso.
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33.No se pudo verificar el control de asistencia de los participantes dado que el
Departamento de Cursos y Talleres no conservé las planillas de asistencia
manuscritas.
34.No hay constancia de la entrega de los certificados de asistencia a los
cursos Y talleres dictados por el Centro Cultural.

Nucleo Audiovisual Buenos Aires

35.El Nucleo Audiovisual no cuenta con la totalidad del equipo necesario para
la reproduccion de determinados tipos de soportes audiovisuales de su
acervo.

36.No se pudo establecer la cantidad de soportes audiovisuales y obras
audiovisuales que componen el patrimonio del Ndcleo Audiovisual, pues
éste se encuentra en proceso de digitalizacion y catalogacion del material.

37.El Centro Cultural realizé un Unico acto administrativo para la aceptacion de
obras audiovisuales, sin tener en cuenta que cada Actuacion presenta
particularidades distintas.

38.En el total de actuaciones referidas a la entrega de material audiovisual al
Centro Cultural, no hay constancia de documentacion que acredite la
titularidad de los derechos intelectuales y autorales de la persona que hace
entrega de las obras.

39.La Direccién General no cuenta con constancias que den cuenta de haber
gestionado ante el organismo competente la contratacion de seguros para
las obras audiovisuales que se encuentran dentro del ambito fisico del
Nucleo Audiovisual Buenos Aires.

40.La totalidad de las actuaciones referidas a las solicitudes de copias
audiovisuales no se encuentran foliadas.

41.En el total de actuaciones referidas al copiado de obras audiovisuales, no
hay constancia de documentacién alguna que acredite la titularidad de los
derechos intelectuales y autorales de la persona fisica o juridica que
autoriza la realizacién de la copia.

42.En dos casos (25% del total), no hay constancia que el solicitante de las
copias tuviera registrada la obra a su nombre en Argentores, tal como lo
manifestaba en la nota de pedido.

8. Recomendaciones

Licitaciones y Compras Directas
1. Dar cumplimiento a lo estipulado por la Ley N° 2.095 con relacion a la
incorporacion en los expedientes de la documentacion necesaria para
cada modalidad de contratacion.

Contratos de Locacion de Servicios
2. En los casos que se contrate mediante representante, el contrato debe
figurar que quien suscribe lo hace en nombre de un tercero y debe
acreditar la representacion que invoca.
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3. Solicitar certificado al Registro de Deudores Alimentarios Morosos (Ley
N° 269) y Declaracion jurada sobre situacion de revista, tanto al firmante
del contrato como a los artistas contratados.

4. Dejar constancia en el contrato correspondiente para qué funcion o tarea
ha sido contratada la persona.

5. Dejar constancia en la actuacion el informe correspondiente de la
Direccion General de Recursos Humanos de la Ciudad.

6. Implementar una Declaracion Jurada en la que se contemple la situacion
de revista y carga horaria para los casos en que se contrate personal de
la planta permanente o transitoria del Gobierno de la Ciudad.

7. Verificar que la Resolucién aprobatoria de la contratacion contenga la
fecha.

8. Cumplimentar los plazos legales dispuestos por el Decreto N° 267/2003.

Planificacién y Programacion de Actividades Artistico Culturales

9. Realizar una adecuada planificacién general anual para el area, que
delinee objetivos y siente las bases para la programacion de actividades.

10.Formalizar la programacién anual de actividades con antelacion al
comienzo del afo.

11.Incluir en la totalidad de los partes de programacién que confeccionen y
supervisen las distintas areas del organismo, la totalidad de las
actividades realizadas.

12.Verificar la informacion producida por las distintas areas del Centro
Cultural a fin de no generar inconsistencias en los datos brindados
respecto de la programacion del Centro Cultural y del publico asistente a
las mismas.

Congresos
13.Dejar constancia en la actuacion del giro al Ministerio de Cultura para la

aprobacion de la actividad.

14.Dejar constancia en la actuacion de la Resolucién o nota aprobatoria de
la cesion gratuita del espacio.

15.Dejar constancia en la actuacion del Convenio de Uso de la Sala en los
casos que corresponda.

16.Dejar constancia en la actuacion de la Orden de Servicio.

17.Dejar constancia en la actuacion el numero de los asistentes a los
eventos.

18.Formalizar en las actuaciones el pase de la Direcciébn General al
Departamento Congresos.

Artes Plasticas
19.Realizar actas compromiso u otro tipo de acuerdo referido al uso de las
salas entre el Departamento de Artes Visuales y el artista que realiza
una exposicion.
20. Arbitrar los medios necesarios para la contratacibn de seguros que
resguarden las obras artisticas expuestas.
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Convenios Administrativo de Colaboracion

21.Dejar constancia en la actuacion el estatuto social de la empresa
prestataria, el acta de designacion de socios o documentacién que avale
la calidad del firmante.

22.Dejar constancia en la actuacion copia del Documento Nacional de
Identidad del firmante.

23.Arbitrar los medios necesarios para que se apruebe el Convenio con
anterioridad a la realizacion del evento correspondiente. Asimismo, dejar
constancia en la actuacion de la fecha de la Resolucién aprobatoria.

24 Establecer el evento para el cual se celebra el Convenio Administrativo
de Colaboracion.

Cursos y Talleres

25.Llevar un registro adecuado, a fin de no generar inconsistencias entre
las distintas fuentes de informacion referidas a la cantidad de cursos y
talleres a dictar.

26. Verificar la informacion producida a fin de no generar inconsistencias
entre las distintas fuentes de informacion referidas a la totalidad de
alumnos inscriptos a los cursos y talleres.

27.Dejar constancia en el contrato la fecha de firma del mismo.

28.Dejar constancia en la actuacion del informe emitido por el Registro de
Deudores Alimentarios Morosos.

29.Implementar una Declaracion Jurada en la que se contemple la situacion
de revista y carga horaria para los casos en que se contrate personal de
la planta permanente o transitoria del Gobierno de la Ciudad.

30.Dejar constancia en la actuacion la fecha de la Resolucion aprobatoria
de la contratacion.

31.Cumplimentar los plazos legales dispuestos por el Decreto N° 267/2003.

32.Cumplimentar lo establecido en el Reglamento de Cursos y Talleres
aprobado por Disposicion N° 46/2003, respecto de la informacién
requerida para la presentacion de la carpeta del proyecto.

33.Conservar al menos por un periodo las planillas de asistencia
manuscritas a los cursos y talleres.

34.Dejar constancia de la entrega de los certificados de asistencia a los
cursos Y talleres dictados por el Centro Cultural.

Nucleo Audiovisual Buenos Aires

35.Dotar al Nucleo Audiovisual de la totalidad del equipo necesario para la
reproduccion de la totalidad de diferentes tipos de soportes
audiovisuales de su acervo.

36. Arbitrar los medios para poder finalizar los procesos de digitalizacion y
catalogacion del material a fin de poder contar con una base de datos
que permita dar cuenta de la totalidad de soportes y obras audiovisuales
existentes en el ambito del Nucleo Audiovisual.

37.Realizar un acto administrativo por cada actuacion presentada, teniendo
en cuenta las particularidades de las mismas.

38.Acreditar la titularidad de los derechos intelectuales y autorales de la
persona que hace entrega de las obras audiovisuales.
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39. Arbitrar los medios necesarios para la contratacion de seguros que
resguarden las obras audiovisuales que se encuentran dentro del
ambito fisico del Nucleo Audiovisual Buenos Aires.

40. Foliar la totalidad de las actuaciones de conformidad con lo establecido
en el Articulo N° 29 del Decreto 1510/97.

41.Acreditar la titularidad de los derechos intelectuales y autorales de las
personas fisicas o juridicas que autorizan el copiado de obras
audiovisuales.

42.Dejar constancia en la actuacion de la inscripcion en Argentores, en el
caso que una persona solicite copias de obras audiovisuales
manifestando que la misma se encuentra registrada a su nombre.

9. Conclusion

El analisis de la gestidén del Centro Cultural se vio limitada por la realizacion de
las obras de remodelacion integral del edificio. EI hecho que la concrecion de
las mismas no sea responsabilidad del organismo auditado implica que éste no
pueda dar cuenta cierta de los plazos de finalizacion de las distintas etapas,
generandole limitaciones en la toma de decisiones al momento de planificar y
programar sus distintas actividades.

Los procedimientos de auditoria realizados en el Nucleo Audiovisual Buenos
Aires se vieron limitados por la mudanza al nuevo espacio. Por otra parte, éste
se encuentra en proceso de digitalizacion y de transcripcion de contenidos a la
nueva base de datos, motivo por el cual no fue posible contar con un inventario
de obra y de soportes audiovisuales que de cuenta del patrimonio de la
institucion. Esto, sumado a las observaciones realizadas sobre los
procedimientos de aceptacion de material y de copiado de obras hacen que
este equipo de auditoria sugiera realizar una nueva auditoria de gestion
cuando se concrete la finalizacion de las obras y la apertura de los nuevos
espacios del Centro Cultural.
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Anexo |
Anexo Normativo

Normativa | Publicacion | Descripcién
Estructura Organizativa
Ley 1925/06 BOCBA 2407 | Ley de Ministerios del Gobierno de la

Ciudad derogada por la Ley Nro. 2506

Decreto 350/GCBA/06 | BOCBA 2416 | Aprueba la nueva maodificacion a la
estructura organizativa del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Asi la
Subsecretaria de Gestibn e Industrias
Culturales, modific6 su nombre a
Subsecretaria de Gestion Cultural,
dependiendo del ahora Ministerio de Cultura.
De la mencionada Subsecretaria siguieron
dependiendo las Direcciones Generales de
Enseflanza Artistica. Musica, y Promocién
Cultural

Decreto 2075/07 BOCBA 2829 | Se aprueba la estructura organico funcional
del Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires - aprueba los objetivos vy
responsabilidades primarias de las unidades
de organizacion - delegacién de facultades -
vicejefatura de gobierno - Vvicejefa -
retribucién de funcionarios - remuneraciones
- sueldos - haberes - niveles retributivos -
fondo para plantas de gabinete

Ley 2506/2007 BOCBA 2824 | Ley de Ministerios

Contratos de Locacién de Servicios y de Obra

Decreto de Necesidad | BOCBA 310 | Aprobacion de las disposiciones de
y Urgencia 1510/97 procedimiento administrativo de la ciudad
autbnoma de Buenos Aires. Ley de
procedimiento administrativo

Ley 269/99 BOCBA 852 |Crea el registro de  deudores/as
alimentarios/as morosos/as - establece las
funciones, requisitos para la inscripcion y
cese, consecuencias, limitaciones vy
restricciones para los inscriptos en el ambito
del gobierno de la ciudad - condiciones para
prestadores y proveedores

Decreto 2138/GCBA/01 | BOCBA 1355 | Faculta a funcionarios del GCBA para la
contratacion de personas bajo el régimen de
locacion de servicios de obra. Fija en treinta
(30) dias corridos el plazo maximo que
podra transcurrir desde el inicio de una
prestacion celebrada bajo el Régimen de
locacion de servicios o de obra, hasta la
firma de la respectiva Resolucion. Establece
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dicho plazo en cuarenta y cinco (45) dias
corridos cuando la autorizacion de la
contratacion deba efectuarse a través de un
Decreto.

Decreto1650/GCBA/02

BOCBA 1592

Modifica el Decreto 2138/GCBA/01,
referente a la contratacién de personas bajo
régimen de locacién de servicios o de obra
(intervencion previa de la Direccién General
de Recursos Humanos, constatacién que las
personas a contratar no se encuentren
inscriptas en el Registro de Deudores
Alimentarios Morosos)

Decreto 267/GCBA/03

BOCBA 1664

Modifica el Decreto  2138/GCBA/01
reformado por el Decreto 1650/GCBA/02.
Fija en cuarenta y cinco (45) dias el plazo
maximo que podra transcurrir desde el inicio
de una prestacién celebrada bajo el régimen
de locacion de servicios o de obra, hasta la
firma de la respectiva Resolucion.

Decreto 2196/GCBA/03

BOCBA 1823

Faculta a funcionarios para aprobar los
reconocimientos de servicios y/o de obra de
cuyas contrataciones no fueron aprobadas
dentro del plazo previsto en el Decreto
2138/GCBA/01 y modificatorios. Determina
gue previo a la autorizacion correspondiente,
la persona a contratar debe declarar bajo
juramento si revista en la Planta Permanente
o Transitoria del GCBA, o por contrato al
momento de la firma de dicha declaracion, y
si esta incluido en el Registro de Deudores
Alimentarios Morosos creado por la Ley N°
269.

Decreto 2205/GCBA/04

BOCBA 2089

Modifica los  decretos relativos a
contrataciones bajo el régimen de locacion
de servicios o de obra. Aprueba el modelo
de declaracion jurada para las personas a
contratar.

Decreto 948/GCBA/05

BOCBA 2238

Adecua contratos de locacion de servicios al
régimen del art. 39 de la Ley N° 471.

Decreto 994/GCBA/05

BOCBA 2244

Deroga el Decreto 2568/00 y el articulo 11
del Decreto 2138/01. Faculta al titular de la
Secretaria de Cultura a aprobar las
contrataciones artistico-culturales suscriptas
por los Subsecretarios o0 Directores
Generales de dicha Secretaria por un monto
maximo de hasta pesos ciento cincuenta mil
($150.000) anuales por cada contrato.
Modifica el articulo 2° del Decreto 2196/03.

Resolucion 5041/SC/05

BOCBA 2366

Autoriza a los titulares de las
Subsecretarias, Direcciones Generales, a la
suscripcién de los contratos que encuadren
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en las prescripciones del Decreto 948/05.

Decreto 2227/06 BOCBA Modifica los decretos N° 2.138-01 y N°
2594 2.196-03 - faculta a funcionarios para
aprobar la contratacién de personas bajo los
regimenes de locacion de servicios y de
obra - contratos - reglamentacion
Decreto 307/07 BOCBA 2643 | Deroga el decreto 2.196-03, art. 5° del

decreto 994-05 y art. 3° del decreto 2.227-06
-abstencion de ejecutar tareas en el marco
de regimenes de locacién de servicios, de
obra y empleo publico, con anterioridad al
dictado de
contrataciones - vigencia de los contratos.

la norma que autorice Ilas

Cursos y Talleres

Disposicion 46/2003

Aprueba el Reglamento de Cursos y
Talleres.

Convenios

Decreto 1302/02 BOCBA 1545 | Aprueba el modelo de convenio
administrativo para la implementacién de
Programas Culturales en la C.A.B.A.

Decreto 2471/2003 BOCBA 1838 | Modifica el art. 1° del Decreto 1302/2002

Uso de salas

Resolucion N° BOCBA 1452 | Modifica articulo 1° de la resoluciéon n°

941GCABA/SS/07 411-sc-76 - modificada por resolucién n°
2100-2-seyc-92 - autoriza a Director
general Centro Cultural General San
Martin - conceder uso instalaciones
centro de congresos - mediante pago de
20% de tarifa vigente

Disposicion BOCBA 2102 | Emisién de comprobantes de recupero de

390/GCABA/CCGSM/0 gastos, cobro de alquiler de las salas y

4 cuotas de cursos y talleres:

Disposicion 22-02-05 Reglamento para el uso de las Salas del

14/GCABA/CCGSM/05 CCGSM

Disposicion 29-04-03 Atribuciones y responsabilidades del

24/GCABA/CCGSM/03 Personal del Departamento de
Congresos y Artistico cultural

Disposicion 02-07-03 Aprueba el Reglamento de Cursos y

46/GCABA/CCGSM/03 Talleres

Decreto 921/06 BOCBA Establece precios de entradas a los
diferentes teatros y centros culturales

Cajas Chicas

Resolucion
2857GCABA/ SHYF/
96

BOCBA 78

Fija los montos en concepto de caja chica
y fondo permanente para las unidades de
organizacion y otros o organismos -
asignaciones - asignacion - cajas chicas -
especiales - permanentes - fondos de
conservacion - reglamento
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Resolucion BOCBA Establece limites para las Reposiciones
387/SHyF/03 1650 de caja chica comun. Deja sin efecto la
resolucion 231/SHyF/02. Modifica el
articulo 4° de la Resolucion
2.857/SHyF/96 (fondos de caja chica).
Compras y Contrataciones
Ley 2095/06 BOCBA Ley de Compras y Contrataciones de la
2557 CABA
Decreto Reglamentario | BOCBA Decreto Reglamentario de la Ley de
754/08 2960 Compras de la Ciudad de Buenos Aires.
Nucleo audiovisual
Disposicion 88/2006 Reglamenta el funcionamiento del Nucleo
Audiovisual
Disposicion 62/2007 La Direccién General del CCGSM, autoriza
al Nuicleo a custodiar bajo condiciones
especiales material audiovisual. .
Ley 11723/ Ley de Propiedad Intelectual
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